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RESOLUCION RECTORAL N° 052-2025 DEL 21 DE NOVIEMBRE DE 2025

POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) Y ADOPTA LOS
CAMBIOS AL MANUAL DE CONVIVENCIA, SIEE, PLAN DE ESTUDIOS Y CALENDARIO ESCOLAR
PARA EL ANO 2026.

El Rector de la Unidad Educativa San Marcos en uso de las facultades legales que le confiere la ley
715 del 2001, y su decreto reglamentario 1860 de 1994, |la Ley 1098 del 2006, la ley 1620 de 2013
y el Decreto Unico Compilatorio 1075 de 2015y,

CONSIDERANDO QUE:

1.

Que la Ley General de Educacidon, le da facultad a los Consejos Directivos de las
instituciones educativas para tomar las decisiones que afectan el funcionamiento de las
instituciones.

Que el Consejo Directivo debe incorporar al Proyecto Educativo Integral los criterios,
procesos y los procedimientos de evaluacion y promocién de los estudiantes.

Los Articulos 73 y 87 de la Ley General de Educacidn, Ley 115 de 1994, establecen el uso
del Manual de Convivencia para todos los centros educativos.

En el literal ¢ del Articulo 144 de la misma Ley 115 sefiala como funcién del Consejo
Directivo la adopcién del Manual de Convivencia Escolar de conformidad con las normas
vigentes, lo cual se encuentra reglamentado en el Articulo 2.3.3.1.5.6., del Decreto 1075
de 2015

La Ley 1620 de 15 de marzo de 2013 y el Decreto 1075, Titulo 5, Articulos 2.3.5.2.1.1 al
2.3.5.6.4, prescriben la inclusién de normas, procesos y procedimientos dirigidos a la sana
convivencia escolar y el respeto por los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los
estudiantes.

Que La Sentencia T 478/2015 ordend la revisidon de los manuales de convivencia en el
sentido de incorporar nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la
convivencia escolar en pleno respeto de la orientacién sexual y de género de los
estudiantes.

Que el Decreto 1075 de 2015, en el articulo 2.3.3.5.2.3.1,, literal c) Responsabilidades de
los "establecimientos educativos publicos y privados, establecié en el numeral 10. Ajustar
los manuales de convivencia escolar e incorporar estrategias en los componentes de
promocién y prevencion de la ruta de atencién integral para la convivencia escolar, con

y




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

miras a fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de exclusion o discriminacién en
razon a la discapacidad de los estudiantes.

El numeral 7 del Articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015 incluye el Manual de
Convivencia Escolar en el Proyecto Educativo Institucional,

El Articulo 2.3.3.1.4.4 del Decreto 1075 de 2015 reglamenta el contenido del Manual de
convivencia, sin perjuicio de aquellos otros temas que tengan relacion con los derechos y
obligaciones de los diferentes estamentos de la comunidad educativa y los procesos que
garanticen la sana convivencia escolar,

Que es responsabilidad de los establecimientos educativos definir, adoptar y divulgar el
Sistema Institucional de Evaluacién de los estudiantes.

Que puede hacerse modificaciones al SIEE de acuerdo con el paragrafo del articulo 8 del
Decreto 1290 de 20089.

Que Decreto 1860 de 1994 es fundamental para el PEl, ya que establece la estructura y los
mecanismos de participacién necesarios para su construccién y actualizacidn, involucrando
a toda la comunidad educativa.

Que la Institucidn es consciente y responsable de darle un nuevo significado al PEl como un
proyecto comun, incorporando el desarrollo humano sostenible como eje central en su
construccion, a fin de que permita atender problemas como la contaminacién ambiental y
el cambio climdtico que se integra en la ISO (organismo de certificaciéon
Internacional)9001:2015 mediante la identificacién de riesgos y oportunidades, la
planificacion estratégica y la mejora continua, alinedandose con los principios de
sostenibilidad.

Que es necesario identificar riesgos y oportunidades asociadas a este fendmeno, asi como
sensibilizar, capacitar e informar a las partes interesadas actualizar revisando vy
actualizando la politica de calidad (5.2) y establecer objetivos e indicadores especificos
relacionados con el cambio climatico.

Que el Proyecto Educativo Institucional vigente hasta la fecha, fue ajustado a la
normatividad legal y constitucional vigente.

Que, en el proceso de ajustes, se contd con la participacidn de diferentes instancias de la
comunidad educativa.

Que la Secretaria de Educacion del Municipio de Envigado, emitid la Resolucion
20250065259 del 21 de noviembre de 2025, por la cual se autoriza la adopcidn del régimen
“Libertad regulada” vy las tarifas del establecimiento educativo para el afio 2026.




18. Que el Consejo Directivo segun Acta No. 11 del 20 de noviembre de 2025, aprobd las
modificaciones, adopciones y ajustes pertinentes al PEI.

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Aprobar las modificaciones del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para la Unidad
Educativa San Marcos, como marco referencial que rige el proceder de la Comunidad Educativa,
gue comprenden el Manual de convivencia Escolar, el sistema institucional de evaluacion, el plan

de estudios y el calendario escolar 2026.

ARTICULO 2° Aprobar el plan de estudios para el 2026 académica e intensidad horaria en las areas
establecidas,

ARTICULO 3° Aprobar Ajuste en los horarios académicos para el afio 2026, cuya principal novedad
consiste en la reduccién de los tiempos de descanso durante la jornada.

ARTICULO 4° Aprobar el calendario escolar 2026.

ARTICULO 5° Divulgar el texto completo del PEl, a la comunidad educativa para su interiorizacion
y cumplimiento.

Remitir la presente Resolucién a la Secretaria de Educacién junto con el PEIl aprobado.

Dada en la Rectoria de la Unidad Educativa San Marcos a los 21 dias del mes de noviembre de
2025.

La presente Resolucidn rige a partir de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE




CAPITULO 1: GESTION DIRECTIVA

PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el principio ordenador de la institucién educativa, en
él estd plasmado el marco tedrico bajo el cual surgen los objetivos pedagdgicos; aqui se presenta
la Vision de la Institucidn, es decir, la propuesta a futuro, la mirada hacia el horizonte. Su funcién
es la de contener el marco tedrico de los objetivos pedagdgicos de la institucion educativa, asi
como la visidon y misidn que le brindard una imagen ante el resto del mundo.

El Proyecto Educativo Institucional, se ha constituido en un espacio de reflexidon en torno a la
vision y a las gestiones que permiten orientar a la Unidad Educativa San Marcos, con el propédsito
de formar integralmente al educando, convirtiéndose asi en un poderoso instrumento de
renovacion institucional que promueve la participacidon dinamica de cada uno de los agentes que
conforman la Comunidad Educativa.

Los avances en materia educativa nos llevan continuamente a repensar los procesos cognitivos,
de aprendizaje, formacion e inclusidn, de modo que estemos preparados para enfrentar de forma
propositiva los retos de la sociedad moderna, lo cual conduzca a nuestros estudiantes a tener
mejores herramientas para acceder al mundo de la informacién y el conocimiento. Aspectos que
requieren analizar permanentemente nuestra oferta de servicio, los fundamentos y objetivos de
la formacidén integral que nos caracteriza (espiritual, humana, intelectual y apostélica), asi como
el curriculo y su pertinencia -siempre desde lo fundamental, util y significativo- y el ser creativos
en materia diddactica y metodoldgica. Todo enmarcado en un profundo humanismo cristiano,
amor por el conocimiento, respeto por la vida y en abierta comunicacién con todos los
estamentos internos y externos de nuestra comunidad educativa.

El PEI que hoy se presenta responde al trabajo conjunto de las diferentes gestiones y estamentos
institucionales. Para su retroalimentacidon se partié de las expectativas e intereses de la
comunidad y el contexto en el cual interactua, articulando al Plan de Desarrollo Educativo
Municipal y al Plan Estratégico del Aburra Sur. De igual forma, se fundamentd la propuesta en la
normatividad vigente en el dmbito educativo, a través del soporte legal que determinan: La
Constitucion Politica, la Ley General de Educacion, los decretos reglamentarios 1860, 230, 1290,
la resolucién 2343, el Cédigo de infancia y adolescencia( Ley 1098 de 2006), Ley 1620 y decreto
1965 de septiembre 11 de 2013, Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015 Ley 1732 del 2014 (Catedra
por la paz), el Directorio Nacional de Pastoral Educativa, los Estatutos de los Colegios
Arquidiocesanos.




IDENTIFICACION INSTITUCIONAL
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DEFINICION DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional es un conjunto de acciones que especifica los principios y fines
del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la ley general de educacion y sus reglamentos.
(Ley 115 del 8 de febrero de 1994, Art. 73)

Es el conjunto de pautas que orientan el desarrollo educativo de la institucién, en el cual se hace
explicita la filosofia, los principios y acciones pedagdgicas en pro de la formacion integral de los

jovenes estudiantes.

El PEl es la carta de navegacién de toda instituciéon educativa la cual define el horizonte, como el
ejercicio que se caracteriza por recoger la experiencia y la tradicion institucional, asumir un

y




compromiso real y en equipo y comprender cada uno de los procesos de la institucidn con el fin
de transformar la realidad. (Soportado en el decreto 1075 de 2015, La Guia 34 (para el
Mejoramiento Institucional) del MEN establece la mejora continua y orienta la Gestion Directiva
hacia el logro de objetivos comunes planteados en la planeacidn estratégica, desde estos aspectos
se crean oportunidades de mejoramiento a través de la definicién del horizonte institucional
(Misién, Vision, Principios, Valores).

Grupos de trabajo e instancias de participacion

Estos grupos e instancias atienden al desarrollo de la estrategia ya sea desde la toma de
decisiones o desde el acompanamiento y control de los procesos.

De Ley

Consejo Directivo

Consejo Académico

Comité de Convivencia Escolar
Consejo Estudiantil

Consejo de Padres

Comisiones de Evaluacion y Promocion

KSR LS KKK

COPASST

Por Estructura Organizacional

Comité Operativo
Comité de Calidad

Comité de Admisiones y matricula

AN

Comité de Inclusiéon

Jornada escolar y horarios:

v 8:00 a.m. a 1:40 p.m. Preescolar
v 7:00 a.m. a 2:30 p.m. Basica Primaria
v 7:00 a.m. a 2:35 p.m. Basica secundaria (6° a 9°) y Media Académica (102 y 119)

Horario de Atencion al publico:




v 7:00 2 12:00 a.m. y de 1:00 a 3:00 p.m. de lunes a viernes

JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta el marco legal del Ministerio de Educacion, dado a través del Decreto 1075
de 2015, las directrices de la Secretaria de Educaciéon Municipal y las orientaciones de la
Delegacién Arzobispal para la Educacion, se propuso la resignificacién del Proyecto Educativo
Institucional con vigencia 2022-2026, recontextualizando el quehacer educativo acorde con las
exigencias y demandas de la sociedad, asumiendo la actualizacion de su organizacién y de su
gestion, a fin de lograr procesos educativos que permitan un buen desempefio de los seres, donde
la espiritualidad, creatividad, compromiso, criticidad, asertividad, solidaridad, trabajo en equipo,
sentido de pertenencia, , sean los valores que impulsen la formacién de un ciudadano integral,
capaz de afrontar las realidades sociales y los desafios que las nuevas tendencias educativas le
exigen.

Dando cumplimiento al Decreto 1075, unico reglamentario de educacién, todo establecimiento
educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad educativa, un
proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de
la educacidn definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio.

Para lograr la formacion integral de los educandos, el PEI debe contener por lo menos los
siguientes aspectos:

® Los principios y fundamentos que orientan la acciéon de la comunidad educativa en la
institucion.

e El andlisis de la situacion institucional que permita la identificacién de problemas y sus
origenes.

e Los objetivos generales proyecto.
e Laestrategia pedagdgica que guia las de formacion los educandos.

® La organizacioén de los planes estudio y la definicion de los criterios para la evaluacion del
rendimiento del educando.

e Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion para ejercicio de la democracia, para
la educacién sexual, para el uso tiempo libre, para el aprovechamiento y conservacion
del ambiente, y en general, para los valores humanos.

e Elreglamento o manual convivenciay el reglamento para docentes.

e Los drganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.




e Elsistema de matriculas y pensiones que incluya la definicidn de los pagos que corresponda,
hacer a los usuarios del servicio y en el caso de los establecimientos privados, el contrato.

® Renovacion de matricula.

e Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacidon masiva, las agremiaciones y las instituciones comunitarias.

e La evaluacién de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos disponibles y
previstos para el futuro con el fin de realizar proyecto.

e Las estrategias para articular la institucién educativa con las expresiones culturales locales y
regionales.

e Los criterios de organizacion administrativa y evaluacion de la gestién.

3. ORGANIZACION DEL PEI

A continuacidn, se relacionan las Gestiones del P.E.I que se han delimitado para la organizacion
de la Unidad Educativa San Marcos, las cuales estan en estrecha relacién e interdependencia y
contemplan elementos diferentes para comprender su funcionamiento.

GESTION DIRECTIVA: Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta
area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno
escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o director
y su equipo de gestidn organicen, desarrollen y evalien el funcionamiento general de la
institucion.

Es el que da el norte a la Institucién para la actuacién de las otras gestiones, en tanto, contempla
los fines y fundamentos de la educacién que se expresan en la visién y mision Institucional, en los
valores, principios y en los objetivos de los planes.

GESTION ACADEMICA-PEDAGOGICA: Direcciona los procesos pedagdgicos, orientando los
aspectos curriculares, su enfoque para articular las diferentes areas y disciplinas con el fin de
propiciar procesos de ensefianza aprendizaje acordes con la realidad municipal y regional.

La infraestructura y dotacion incluye los recursos materiales que son el soporte para implementar
la gestion curricular

GESTION ADMINISTRATIVA: Orienta la planificacién, organizacién, direccién, control y evaluacién
de los procesos educativos. Integra la Institucidon a la sociedad de la cual hace parte, asegura la
disponibilidad de los recursos, establece o actualiza la misidn de la organizacién; ordena y da
coherencia a las otras gestiones.




> GESTION DE LA COMUNIDAD: como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la
institucion con la comunidad; asi como de la participacidon y la convivencia, la atencidén educativa
a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y la
prevencion de riesgos.

4. OBIJETIVOS DEL PEI

e Gestionar procesos educativos de calidad.

e Fortalecer la identidad institucional y brindar las condiciones esenciales para que todos trabajen
en una misma direccién.

e Potenciar politicas, procedimientos y prdacticas de organizacion, preparacion, implementacion y
evaluacion del proceso educativo de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren
los objetivos de aprendizajes y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades.

PERFIL INSTITUCIONAL

La Unidad Educativa San Marcos es una institucién catdlica de caracter privado, aprobado
legalmente por La Secretaria de Educacion para la Cultura del Municipio de Envigado, segun
Resolucién 3214 del 7 de septiembre de 2010 (aprobacién de Estudios y Licencia de
funcionamiento) para prestar un servicio educativo de calidad en los niveles de Preescolar (Pre
jardin, Jardin y Transicion), Basica Primaria, Basica Secundaria y Educacion Media Académica; a
través de la formacion en valores y potenciando las diferentes dimensiones del ser, mediante
acciones metodolégicas de tipo presencial y brindando un acompafiamiento integral a padres de
familia y estudiantes, con el propdsito de entregar a la sociedad personas que asuman los retos
gue ésta les impone.

La Institucién se encuentra ubicada en la zona sur del drea Metropolitana en el Municipio de
Envigado en la calle 31 A sur # 43 A-92; teléfono: 4751610. Email: secretaria@unesam.edu.co /
web. www.unesam.edu.co.
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CONTEXTO Y COMUNIDAD EDUCATIVA

RESENA HISTORICA

Los acontecimientos que dieron origen a la Unidad Educativa San Marcos, sucedieron en los
inicios de la década de los afios 60. El 11 de febrero de 1961, llegé el Presbitero Eugenio Villegas
Giraldo, a construir lo que hoy es la parroquia de San Marcos y la obra educativa de UNESAM.

El recinto educativo habria de fundarse en 1964 con un grupo de nifias que conformaron el colegio
“La Inmaculada”, nombre que se le dio por entonces. Al tiempo, se gestaba la creacion de la
seccién de varones, y un afio después, el colegio “San Marcos” veria su génesis.

Fue en 1971 que ambas obras se consolidaron para formar La Unidad Educativa San Marcos, un
proyecto visionario donde se formarian los nifios y jovenes del municipio de Envigado y sus
alrededores. Su desarrollo y crecimiento, ha sido continuo y ha estado determinado por las figuras
de los sacerdotes que han llegado para continuar como rectores el proceso iniciado en 1.964
fortalecidos por su compromiso con la iglesia e inspirados en su conviccién de la trascendencia y
el valor de la educacion.

Cada uno ha hecho frente a las necesidades y circunstancias en que le ha correspondido
desempeiiarse, colocando a UNESAM en el lugar que hoy se encuentra con un Proyecto Educativo
Institucional pertinente. En su orden han sido: Monseiior Eugenio Villegas Giraldo 1.964 — 1.987,
El Presbitero Gonzalo Betancur Montoya 1.988 -1.992, Monsefior Javier Tobén Lopera 1.993-
1.998, El Presbitero Nazareno Sanchez Rivera 1.999-2.006, el Presbitero Gustavo de Jesus Grisales
Giraldo 2007, el Presbitero Rafael Jaramillo Zapata 2007-2011, el Presbitero Miguel Dario
Cérdoba Restrepo inicid sus labores fue nombrado a partir del afio 2012-2014 y Pbro. Jairo
Alonso Molina Arango fue nombrado a partir del afio 2015.

A cada uno le correspondié ademas de orientar en lo educativo, liderar la actualizacion y el
mejoramiento de los distintos componentes de los procesos pedagdgicos y la infraestructura
locativa, avivando al calor de la fe, cada uno de los programas y proyectos institucionales.

Los Pastores guias de la obra, han trabajado al unisono, preocupandose por innovar, por
posibilitar un ambiente propicio para el desarrollo intelectual y por la formacidn de seres integros,
que sean cimientos de transformacién y esperanza para nuestra sociedad.

La historia institucional comenzd asi:

Corria el mes de febrero de 1.961 cuando llegd como parroco de lo que seria la parroquia de San
Marcos, el Pbro. Eugenio Villegas Giraldo. Venia trasladado de Santa Gertrudis donde habia
fungido como coadjutor por un periodo de cinco afios y donde habia desempenado su trabajo
con tal compromiso que logré para esa parroquia concretar su entusiasmo por la educacién en la




fundacién del liceo Francisco Restrepo Molina. Antes de Santa Gertrudis habia estado en la
parroquia del Rosario de Itagii.

Nacido en el municipio del Pefiol el 10 de julio de 1.926 y ordenado sacerdote en noviembre de
1.954 llegd a convertirse en uno de los hijos adoptivos de Envigado mas queridos y respetados.
Entre nosotros estuvo durante 27 afios dejando para el servicio de la comunidad envigadefia, la
educacién y la iglesia, una enorme obra que se concreta en el templo parroquial y su casa cural,
las instalaciones del colegio, que al principio fueron dos: el colegio de varones San Marcos y el
colegio de nifas la Inmaculada, una extensa obra social con diversos programas y numerosos
grupos parroquiales y vocaciones sacerdotales.

Todo comenzd con el primer kinder en 1.964 en el lugar donde hoy esta la cripta del templo de
San Marcos, dos pequefios grupos de nifios, después de que el ano anterior, puerta a puerta en
los pocos barrios de la parroquia, se lograra de parte del fundador reunir veinte nifias para iniciar,
pues pocos eran quienes creian que fuera posible fundar colegio.

Ese primer grupo se reunid varios meses en 1963 en una casa facilitada donde hoy al frente del
colegio hay un concesionario de motos.

Un piso rustico, unos salones en obra negra y unas mesas prestadas fueron los elementos con
gue esos primeros sanmarquistas se encontraron al llegar a los actuales terrenos, dandose inicio
a dos grandes proyectos: el Colegio de Nifias La Inmaculada y el Colegio de Varones San Marcos
gue en 1.974 serian integrados como Unidad Educativa San Marcos.

Las cosas no fueron faciles, pues a pesar del desprendimiento de quienes inicialmente vendieron
a la parroquia algunas franjas de tierra a buenos precios, fue dificil acordar un precio razonable
del resto de terreno que hoy ocupa la obra.

Las cosas marcharian paso a paso y a veces con grandes saltos que movian el entusiasmo de la
feligresia y de los amigos con que desde un principio contaron tanto el templo como la obra
educativa. Se logrd avanzar y se generd con ello un sentido de pertenencia tal en la comunidad,
que provoco lo que seria parte de la identidad de las familias del sector: estudiar en San Marcos
como tradicién familiar.

Al frente de todo siempre estuvo la presencia carismatica del fundador, en quien no hubo lugar
paraideas ni empresas pequeinas o meros exteriores que se desdibujan con el tiempo. Interesado
en servir a Envigado, al que siempre quiso y sirvid, vinculd a Las Siervas De Cristo Sacerdote, para
que le colaboraran en las distintas tareas que una obra tan grande y en permanente crecimiento
reclamaba.




Son muchos los hechos en la historia del colegio, pero en vista de su vocacién de servicio
destaguemos dos que son muestra de ello y se erigen como testimonio para los sanmarquistas
de hoy:

En 1.971 y debido a distintas voces y peticiones se fundé el nocturno San Marcos con el fin de
acoger a adultos trabajadores que necesitaban continuar o concluir el bachillerato. Esa empresa
tuvo eco no sdlo en la poblacidn envigadefia, sino de manera especial en los propios profesores
guienes donaron parte de su tiempo para que el proyecto se pudiera concretar. El nocturno San
Marcos funcioné hasta 1.973 cuando circunstancias adversas obligaron su cierre.

Siempre la generosidad ha estado presente en la historia de UNESAM: para construir los edificios,
respaldar campaiias, aun, para el trabajo material cuando ha sido necesario; es el caso del
descargue y colocacion del afirmado en el piso del actual bloque tres y el primer relleno y
cubrimiento de la cancha de futbol en 1.967, el que corrid por cuenta de los estudiantes de ese
entonces en sus clases de educacion fisica, o cuando en 1.970 para cubrir el pago de algunas
obligaciones tributarias con el municipio, los estudiantes mayores abrieron, afirmaron vy
construyeron el pasaje que estd frente al templo entre la Cra, 43y la 43 A.

Han pasado los afios y el entusiasmo sigue vivo, posibilitando que el colegio dé respuesta a las
necesidades y exigencias de cada época como se propuso el fundador y proyectando una labor
social que beneficie a los mas necesitados tal como lo continda haciendo en distintos sectores y
programas.

En el marco de ese ideal de servicio y de actualidad, al recibir la rectoria del colegio en 1.988 el
Padre Gonzalo Betancur, vio la necesidad de dotarlo de la tecnologia que los adelantos y las
nuevas metodologias exigian en la educacién y procedié a liderar la adquisiciéon e instalacion de
computadores a la vez que el acondicionamiento de un aula de tecnologia e informatica.
Solidario con la economia de los padres de familia impulsé el departamento de publicaciones que
con calidad, variedad y buenos precios continudé durante varios afios para beneficio de la
comunidad educativa. Aprovechando este recurso el colegio incursiond también en la produccién
de su propio material de ensefianza: las guias o unidades didacticas hoy reemplazadas por los
bibliobancos.

Por esa época se recogieron en las mismas instalaciones del colegio todas las dependencias que
lo integraban, pues por primera vez parroquia y colegio iban a estar separados
administrativamente y la secretaria, tesoreria y rectoria habian funcionado siempre en la casa
cural.




Buscando el rendimiento del espacio se inicid el bloque cuatro destinado a preescolar, pero con
la precaucidn de que posibilitara otros espacios para el funcionamiento de la unidad educativa,
en ese momento y en el futuro.

Su alegria, entusiasmo y proximidad con las personas, especialmente con el estudiantado, hacen
parte de la memoria que de este querido sacerdote se tiene y quien en 1.993 hizo entrega del
colegio a Mons. Javier Tobén Lopera a quien correspondié hacer frente a numerosas fallas
estructurales en las instalaciones, producto del tiempo y del desgaste propio de los materiales.
De ese tiempo es el patio cubierto inaugurado en 1.994 y producto del concurso de toda la
comunidad, principalmente estudiantes y egresados. También el acondicionamiento de la unidad
administrativa inaugurada y dada al servicio en 1.995 en el mismo lugar en que afos atras
residieron las Siervas De Cristo Sacerdote.

Con el animo de brindar unas instalaciones comodas y acogedoras se dotd las aulas de silleteria
nueva en unos salones mejorados técnica y estéticamente, asi como a los edificios se les doté de
unas excelentes unidades sanitarias.

Le correspondié a Mons. Javier integrar nuevamente parroquia y colegio, lo que permitié
recuperar un vinculo que habia existido tiempo atrds generador de una participacion activa de
profesores y estudiantes en la vida parroquial y las tareas pastorales de ésta, hasta el punto de
llegar a contar con un nimero significativo de sacerdotes entre sus egresados, y como en otro
momento, con grupos de catequistas y misioneros, de los cuales los primeros habian realizado
su proyeccion en distintos momentos y lugares entre los afios 1.982 y 1.984.

En ese pasar del tiempo y crecer institucional, bajo la guia del padre Nazareno Sanchez Rivera
quien asumio la rectoria en 1.999, se inicidé en el 2.004 el proceso de Gestion de la Calidad
orientado a acceder a la certificacién ICONTEC otorgada en el afio 2.006. Ella se ha constituido en
guia del quehacer institucional coherente con el PEI que en UNESAM es leido como plan integral
de desarrollo centrado en tres gestiones que guian la busqueda del alcance de la misién
institucional: Gestién Directiva, Gestion Pedagdgica, Gestidon Administrativa y Gestidon de la
Comunidad.

Otro hecho relevante en esta historia, es la concrecidn del Oratorio, necesidad sentida de tiempo
atras y que se ha convertido en eje de la vida espiritual y de la accién pastoral que se anima a
todo nivel en el marco de los tres principios que desde la fundacién han sostenido la identidad y
orientado las busquedas institucionales: caridad, dignidad y sacrificio. Logro alcanzado gracias al
impulso dado por el padre Gustavo Grisales rector en el 2.007 y a la gestidn de recursos por parte
de la Coordinacion Académica.




Con el Pbro. Rafael Orlando Jaramillo Zapata como rector entre el 2008 y 2011, UNESAM continud
su crecimiento y desarrollo mas alla de lo académico, en lo que indiscutiblemente ocupa un
merecido buen lugar en el contexto local y regional, dando un especial impulso en lo espiritual y
la estructura misma institucional, buscando la asimilacion de la comunidad educativa en lo
concerniente al proceso de certificacién y en procura de calidad.

Con el impulso de la direcciéon el colegio desde hace varios afios ha alcanzado repetidamente
calificaciones sobresalientes en las pruebas SABER en los distintos niveles. Hoy y dadas las
caracteristicas y necesidades sociales y de la poblacién educativa la labor del colegio le da
continuidad a esto enmarcada en el humanismo cristiano, el que permea el quehacer institucional
de la mano de la iglesia y en didlogo fraterno con distintas instituciones y con el municipio de
Envigado.

A la llegada del Pbro. Miguel Dario Cérdoba R. como rector en el aifio 2011, el colegio asume un
remozamiento en su propuesta pedagodgica fundamentada en cuatro principios: disciplina,
academia, respeto y espiritualidad.

Se continua con el rector liderando los procesos caminando en la actualizacién y el mejoramiento
no solo en los componentes educativos, sino también en lo relacionado con la infraestructura,
como lo evidencian la actualizaciéon de las salas de informdatica, la dotacion de recursos
audiovisuales y TIC, la busqueda de mas seguridad y privacidad para las instalaciones con la
colocacién de puertas y entornos mas seguros, la redistribucion de los espacios y el
acondicionamiento de lugares que posibiliten mas comodidad y mejor atencion a los padres de
familia y visitantes.

Como resultado del aporte y el trabajo de muchas personas: rectores, amigos, estudiantes,
egresados, maestros, feligreses y distintas entidades, UNESAM se erige hoy, mas alla del tamafio
de la obra, como testimonio y modelo de una dindmica evangelizadora manifiesta en sus
egresados quienes desde 1.970 han puesto en distintos circulos y organizaciones el sello que
recibieron en su colegio.

En el 2015 y de la mano de la iglesia y liderada por su rector Pbro. Jairo Alonso Molina, UNESAM
avanzo optimista aceptando el reto que significa educar en valores y responder a las expectativas
de la iglesia, la patria, las familias de sus estudiantes y de la sociedad en general, contribuyendo
a la construccién de un futuro mejor y mas cristiano. Para ello disefié otras propuestas no solo
pedagdgicas y formativas sino de ambientacidn y de tecnologias y recursos para colocar al colegio
en un buen lugar para conquistar sus propdsitos.




Para el aino 2018 se incorpora a la institucién, Diego Mauricio Lujan Villegas, como el coordinador
académico, quien, con su propuesta de investigacidén escolar, facilité alianzas estratégicas con
entidades reconocidas tales como: Mova (Centro de Innovacién del Maestro), Parque Explora,
Epm, Red de Investigacién Escolar, convenios con la Universidad de la UPB. Dichas alianzas han
permitido la participacidn y proyeccion de los estudiantes y docentes en el campo investigativo.
Finalizando el ano escolar, Diego Mauricio Lujan Villegas, fue nombrado por el Delegado
Arzobispal para la Educacion, el Pbro. Jairo Alonso Molina Arango, como el rector del Colegio San
Marcos, quien se desenvolvié en el cargo hasta diciembre del afio 2021.

En el afio 2022, llega a la institucion Carlos Mario Garcés Correa, para asumir la rectoria
presentando un plan operativo integrado, para la gestion directiva, enfocado a los distintos
estamentos administrativos, operativos, pedagdgicos, culturales y metodoldgicos, articulado a 3
afios (2022-2023-2024) y que puede ampliarse. Su propuesta educativa estd anclado a los cuatro
pilares de nuestro proyecto pedagdgico: formacion espiritual, formacion humana, formacién
integral y formacién apostdlica. Se ha reconocido su trabajo planificado, organizado vy
direccionado hacia el ser integral.

Se ha hecho historia institucional de la mano de nuestro Proyecto Educativo Integral:

En el 2007 se hizo una mirada con altura de 43 afos de vida institucional.

En el 2008 se realizd una lectura a profundidad de nuestra filosofia sanmarquista en nuestro afio
44,

En el 2009 se exalté los elementos que identifican un recorrido de 45 afos a través de la vida y
obra de cada uno de nuestros rectores.

En el 2010 en el cumpleafios 46 de nuestra institucién se logré unir el PEI (Proyecto Educativo
Institucional) con el SGC (Sistema Gestion de Calidad).

En el 2011 se culmind una etapa de la Gestidn Administrativa liderada por el Pbro. Rafael Orlando
Jaramillo Zapata, donde se dio un especial impulso en lo espiritual y la estructura misma
institucional, buscando la asimilaciéon de la comunidad educativa en lo concerniente al proceso
de certificacidon y en procura de la calidad.

En el 2012 se inicid la consolidacion de una propuesta pedagégica fundamentada en la Disciplina,
la Academia, el Respeto y la Espiritualidad.

En el 2013 se hicieron ajustes curriculares acordes con la propuesta pedagdgica tendientes a una
formacidn integral mirados desde la individualidad y el respeto por las diferencias.

En el 2014: Se consolidd una propuesta pedagdgica fundamentada en el reconocimiento de cada
estudiante como ser Unico y definido por una historia familiar que se fija como punto de partida
para la escuela, acompaiiar la construccién de un proyecto de vida. También se dio inicio a la




reestructuracidon en la planta fisica buscando prestar un servicio educativo de mayor calidad. Nos
preparamos para celebrar los 50 afos del colegio Educando en Valores a la Luz del Evangelio y
prestando un servicio educativo a Envigado.

En el 2015 se continlian con proyectos de reestructuracion en la planta fisica y se proyectan
nuevos servicios a la comunidad educativa que fortalezcan el sentido de identidad institucional.

En el 2016, como parte fundamental en la construccién y desarrollo del PEI, se fortalecié el
proyecto de Pastoral institucional que posibilitd el crecimiento en la dimension espiritual,
comprometidos con la celebracién del afio jubilar orientado por el Papa Francisco, bajo el lema
“Misericordiosos como el Padre.

Frente a los avances tecnolégicos en un mundo globalizado se inicid laimplementacidn de nuevos
recursos de apoyo pedagdgico para los procesos de clase, buscando fortalecer las competencias
comunicativas, cientificas y sociales.

Para el 2017, en convenio con la UPB se proyecta desarrollar un trabajo acorde con los niveles de
inglés encontrados en los estudiantes, con el fin de mejorar las competencias comunicativas en
una segunda lengua, en una sociedad que exige mayor apertura y globalizacion.

Afianzar las competencias en lectoescritura, a través del proyecto La Lectura es una Aventura,
donde todas las areas se suman para fortalecer las habilidades comunicativas leer, escuchar,
hablar y escribir, con aras a mejorar el desempefio académico.

2018-2019: estos, fueron afos de trabajo respecto a la investigacion escolar, en la que se asigné
una franja en el horario de clase para ello, respaldado por el area de ciencias naturales y
educacién ambiental. Se dieron vinculaciones importantes con el Parque Explora, MOVA, EPM...

2020: Este ano a nivel mundial, nos vimos enfrentados a una situacion de salud publica, una
situacion de pandemia COVID 19. A mediados de marzo, la comunidad educativa tuvo aislamiento
preventivo como parte de la normativa del Ministerio de Salud, del Ministerio de Educacién
Nacional y de Secretaria de Educacidn; dicha situacién conllevd a realizar un método de trabajo
diferente, se dio inicio a las clases virtuales donde se tuvieron que implementar capacitaciones a
los docentes para el desarrollo de las mismas a través de la plataforma Classroom-meet.

El afio 2020 fue una etapa de trabajo en casa, lleno de retos académicos por la nueva metodologia
de trabajo. Las familias estuvieron mads cercanas a los procesos del aula virtual; pero, aun asi, se
presentaron situaciones particulares respecto a la asistencia a las clases con estudiantes de los
cuales se desconocia sus motivos para no estar vinculados a lo institucional. Desde el trabajo
virtual en casa, se establecieron horarios flexibles para contribuir a la salud fisica, mental y




emocional de los estudiantes y maestros, dando paso al trabajo sincrénico (asesoria del docente)
y el trabajo asincréonico (autonomia del estudiante). Se finaliz6 este afio con actividades
dinamizadoras para la calidad de la salud mental con la semana sanmarquista; todas las
actividades del cuarto periodo se enfocaron a la socializacién de los trabajos, la cultura, el arte y
la profundizacion de los temas de las areas.

2021: Este afio estuvo enmarcado por otra etapa de la pandemia a nivel institucional, se
establecieron otras metodologias de trabajo orientadas por el Ministerio de Educacién Nacional,
basadas en el trabajo virtual y modelo de alternancia, el cual consistié en retornar a las aulas de
clase de manera sistematica y progresiva, teniendo presente los casos de estudiantes con
situaciones de salud o ubicacién de vivienda. Los docentes tuvieron un reto mayor para poder
orientar las clases a quienes se quedaban en casa y a los que irian al colegio. Fue una experiencia
ardua, compleja, llena de mas retos, de miedos, inseguridades... El abrir las puertas del colegio
para los estudiantes y familias que acogieron el modelo de alternancia, implicé planear en
conjunto con la Secretaria de Educacién, un protocolo pedagdgico y de bioseguridad para
proteccion de toda la poblacién educativa. Asi, cada espacio del colegio se etiquetd con las
normas de bioseguridad frente al uso obligatorio del tapabocas, el distanciamiento social, las
zonas de alimentacién y esparcimiento y espacios de clase. Ademas de ello, se hizo
acompainamiento para la campana del autocuidado a través de informacidn en las redes sociales
del colegio, en las aulas de clase, en direcciones de grupo y con perifoneo en los descansos.

En el afio 2022, llega a la Institucion Carlos Mario Garcés Correa, para asumir la rectoria
presentando un plan operativo integrado, para la gestion directiva, enfocado a los distintos
estamentos administrativos, operativos, pedagdgicos, culturales y metodoldgicos, articulado a 3
afios (2022-2023-2024) y que puede ampliarse. Su propuesta educativa estd anclado a los cuatro
pilares de nuestro proyecto pedagdgico: formacion espiritual, formacion humana, formacién
integral y formacidon apostélica. Se ha reconocido su trabajo planificado, organizado vy
direccionado hacia el ser integral.

Su gestidon administrativa en el proceso misional de la institucién se ha centrado en:

2022: Dicho ano ha sido una etapa mds de la pandemia con diferencias en la metodologia de
trabajo, entre ellas, la presencialidad cien por ciento. Al abrir las instalaciones para la poblacién
estudiantil, se continda con el afianzamiento de los protocolos de bioseguridad, del perifoneo en
las distintas zonas del colegio. A nivel académico, se evidenciaron algunos vacios conceptuales
gue tuvieron que ser intervenidos desde una evaluacién diagndstica, talleres complementarios,
el retomar tematicas no vistas en el 2021, la priorizacion de tematicas en cada una de las areas.
Desde lo comportamental, se notd la falta de tolerancia a la frustracidn, el volver a socializar con
los compafieros trajo desavenencias, que se intervinieron inmediatamente a través del debido
proceso del manual de convivencia.

2023: En este afio de la solidaridad, hemos avanzado en la consolidacion de nuestro Plan
estratégico para cualificar nuestra propuesta educativa apoyada en los cuatro pilares formativos
que nos caracterizan: humano, espiritual, intelectual y apostdélico. Se continué fundamentado un




solido Plan de Pastoral, como eje transversal de la formacién integral; La formacién humana se
cuenta con la persona, su ser, su sentir, sus habilidades blandas, competencias y correcto actuar;
en la formacidén intelectual se ha fomentado que el estudiante forme una sélida y clara estructura
mental, habituandose a un pensar disciplinado y organico, logramos avanzar en: Desarrollo de
nuestro Plan de Estudios vigente. Proyectos transversales de investigacidon y lectura critica.
Afianzamiento del Proyecto de robdtica TECPRO. Cualificacion del Proyecto de inglés (SILECS):
Sistema Integrado de Leguas Culturas y Saberes. Implementacién de la evaluacion formativa en
nuestros educandos, para lograr un aprendizaje automotivado y autodirigido. Evaluacién
semestral estandarizada, por competencias (Avancemos), ademas de las disefiadas por el docente
en cada periodo.

2024: Se avanza en la consolidacion del Plan estratégico para cualificar la propuesta educativa
apoyada en los cuatro pilares formativos que nos caracterizan: humano, espiritual, intelectual y
apostolico. Se continta apostando al ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos), dentro de cada una
de las areas, propendiendo por el aprendizaje significativo en nuevos y mejores espacios de
aprendizaje. Se continuado fundamentado un sdélido Plan de Pastoral, como eje transversal de la
formacidn integral: Convivencia grupal, Retiro espiritual por grupo, para estudiantes de grado
Undécimo. Catequesis y vivencia de los Sacramentos de iniciacion cristiana: Confesidn, Primera
Comunidn y Confirmacidén Vivencia institucional de cada uno de los tiempos liturgicos. Vinculacién
permanente a las actividades programadas por nuestra Parroquia San Marcos. En formacién
humana se ha continuado fortaleciendo la Promocién de la disciplina positiva, como una forma
de convertir el error en una oportunidad. Implementacién del Proyecto de Inclusion Escolar.

Es importante mencionar los logros obtenidos y gestionados desde la parte administrativa bajo la
direccién del rector, Carlos Mario Garcés Correa, quien dentro del Plan estratégico (incluido el
plan maestro de infraestructura) se logré avances tales como:

e Renovacidn de la Certificacién de Calidad 1ISO 9001:2015, para disefio y prestacién de nuestro
servicio de formacion integral, en los niveles de Preescolar, Basica y Media.

e Se brind6 apoyo a familias con dificultades econémicas comprobadas, y que presentaron a
tiempo su carta de solicitud (Cf. Manual de Convivencia Escolar.

e Articulo 12, paragrafo 2: Politicas para el otorgamiento de auxilios educativos). Gestidon
adelantada por el Comité de Becas, al inicio del afio escolar.

e Renovacién de la pagina web institucional: www.unesam.edu.co

e Dotacion de nueva bibliografia para nuestra biblioteca escolar

e Adquisicién de material didactico para la formacién en lectura critica
e Creacion de Plan estratégico de comunicaciones

e Cerramiento del ingreso a Preescolar

e Pintura y mantenimiento fachada bloque 3




e Dotacion de nuevo mobiliario para la biblioteca escolar
e Mantenimiento de zonas verdes, jardineras y paisajismo
e Nuevas ventanas para el bloque 1

e Nueva cubierta del bloque 1

e Remodelacién y adecuacién del salén de Artistica

e Deigual manera, La Rectoria presentd un balance general de la gestién directiva, realizada en
el afo 2023, producto del aporte de todos los miembros del equipo de trabajo y enfocado a
los distintos estamentos administrativos, operativos, pedagodgicos, curriculares y
metodoldgicos, siempre velando por el mejoramiento continuo y la educacion de calidad.

e Endicho aio de la solidaridad, se avanzé en la consolidacién de nuestro Plan estratégico para
cualificar nuestra propuesta educativa apoyada en los cuatro pilares formativos que nos
caracterizan: humano, espiritual, intelectual y apostélico.

ALGUNOS AVANCES

Desarrollo de nuestro Plan de Estudios vigente.

® Proyectos transversales de investigacion y lectura critica.

e Afianzamiento del Proyecto de robética TECPRO.

e Cualificacién del Proyecto de inglés (SILECS): Sistema Integrado de Leguas Culturas y Saberes.

e Implementacidn de la evaluacidon formativa en nuestros educandos, para lograr un
aprendizaje automotivado y autodirigido.

e Evaluacion semestral estandarizada, por competencias (Avancemos), ademas de las
disefiadas por el docente en cada periodo.

e Curso Presaber para nuestros estudiantes de grado 11°

e Aplicacion de simulacros de Pruebas Saber, para nuestros estudiantes de grado 10°y 11°%; y
prueba diagndstica estandarizada para todos los grados, al inicio del afio escolar.

e Jornadas de preparacién para la vida universitaria y lineamientos para la presentacién a los
examenes de ingreso a la educacidn superior.

® Realizacién de nuestra Feria de la Ciencia y la Tecnologia.

e Semana del Conocimiento 2023: musica, arte, ciencia, tecnologia, innovaciéon, matematicas,
emprendimiento e inglés.

e Semana de la Filosofia 2023: “El arte como una manera de habitar en el mundo”.
e Participacion en Olimpiadas Matematicas UdeA.

e Realizacion del Modelo Interno de la ONU MARCMUN (y asistencia a varios modelos
externos).




Participacion en Olimpiadas de robdtica 2023 (Centro de Innovacidon y desarrollo de
Envigado).

Realizacion de varias salidas pedagdgicas, ancladas a los proyectos pedagégicos de clase:
Planetario municipal, Noel, Cementerio Museo San Pedro; Casa museo Otraparte.

Finalistas en Olimpiadas de Filosofia UPB 2023.

Participacién en Olimpiadas del agua 2023 Aladyr edicidn internacional, un evento ambiental
en el que nuestros estudiantes obtuvieron resultados significativos.

Visita de todos los estudiantes de 11° a las ferias universitarias: UPB, TUIUSH, UdeA.

Feria de universidades: mds de 30 instituciones de educacién superior presentes en UNESAM,
para la orientacion vocacional y profesional de nuestros estudiantes de 9°, 10°y 11°.

Inmersién de algunos de nuestros estudiantes en Eastbourne y Londres (Inglaterra), para
perfeccionar el inglés (organizada por el Colegio y UPB, con el apoyo invaluable de los padres
de familia).

Renovacion de la Certificacion de Calidad ISO 9001:2015, para disefo y prestacién de nuestro
servicio de formacién integral, en los niveles de Preescolar, Basica y Media. Hemos sido
auditados y certificados en los siguientes procesos, con altos indicadores:

Planeacidn estratégica

Admisiones y matricula

Gestidn administrativa

Bienestar institucional

Formacion académica y convivencia

Gestion de mejoras

Resultado encuesta de satisfaccion 2024: 85,69% (Cf. pagina web)

Actualizacién de encuesta sobre intereses profesionales y vocacionales de nuestros
estudiantes, para futura implementacion de la Media Técnica Académica (programas de doble
titulacion).

Se brindd apoyo a familias con dificultades econdmicas comprobadas, y que presentaron a
tiempo su carta de solicitud (Cf. Manual de Convivencia Escolar. Articulo 12, paragrafo 2:
Politicas para el otorgamiento de auxilios educativos). Gestidon adelantada por el Comité de
Becas, al inicio del aio escolar.

Dotacion de nueva bibliografia para nuestra biblioteca escolar.
Dotacidn de nuevo mobiliario para algunas aulas y escritorios para los docentes.
Mantenimiento de zonas verdes, jardineras y paisajismo.

Pintura de aulas y fachadas (Colegio, bloques 2, 3, 4 e inglés).




e Construccion de nuevo laboratorio de Ciencias Naturales.
e Nueva dotacidn para el salén de musica

e Ventiladores para aulas de clase

e Blackouts para aulas de clase

e Adquisicidon de nuevo material didactico.

e Adquisicién de nuevo material deportivo.

e Cambio de red de alcantarillado del bloque 3.

e Adecuacion de cafeteria (desmonte y cambio de la cubierta del cuarto posterior, incluyendo
ruanas y canoas).

e Adecuacién y mantenimiento de cubierta bloque 4: 2° y 4° piso.
® Reparacién de fuga hidraulica del bloque 4.
e Construccién de lindero entre parroquia y Colegio, area exterior.

e Demolicidn de lagrimales, muros bajos y enchape de piso existente en los balcones de los
pisos 2, 3y 4 del bloque 3.

e Instalacién de nuevos pasamanos bloque 3.
e Mantenimiento de pintura interna en el bloque 2 administrativo y el bloque 1.
e Adecuacion de fibra dptica red de datos y redes eléctricas de los bloques 1y 2.

e En proceso, para enero 2025: adecuaciones en el Preescolar (tendremos un espacio renovado
—segunda fase- con nuevos ambientes de aprendizaje para la formacién de primera infancia.
Una propuesta pedagdgica, en el mediano plazo, para la creacién de nuevas aulas STEAM+H:
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes, Matematicas + Humanidades).

Se anexa la actualizacidon del contexto para el afio vigente, teniendo en cuenta fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, verificando en el mismo el cumplimiento de la norma de
calidad que rige la institucién, consignando como resultado las conclusiones del ejercicio que se
estructura a partir de:

Horizonte institucional

La misidn orienta la formacion humana integral desde los valores, principios y virtudes de la
escuela catdlica. La vision al 2026 proyecta a UNESAM como referente del Area Metropolitana en
formacion integral humana basada en valores catdlicos, exigencia académica, énfasis en inglés,

investigacion y proyeccion hacia la media técnica.

Sistema de Gestion de la Calidad




UNESAM cuenta con certificacion ISO 9001:2015 SC3936-1 otorgada por lcontec, con aprobacién
inicial el 28 de junio de 2006 y préximo vencimiento el 27 de junio de 2027.

El alcance certificado corresponde al disefio y prestacidn de servicios de formacién integral en los
niveles de preescolar, basica y media.

El mapa de procesos versidon 2 (E01-D0O5) estructura la gestién en seis procesos: Planeacidn
Estratégica (EO1) y Gestion del Mejoramiento (A02) como procesos estratégicos y de apoyo al
mejoramiento; Formacién Académica y Comportamental (M01) como proceso misional; y Gestidon
Administrativa (A01), Admisiones y Matriculas (A03) y Bienestar Institucional (A0O4) como
procesos de apoyo. Pagina 3 de 30 Unidad Educativa San Marcos | Analisis de Contexto
Institucional — Afo 2026 Eficacia global del SGC: la Revisién por la Direccidn socializada el 10 de
marzo de 2026 reporta una eficacia del 84,90 % para el afio 2025, con tendencia levemente
decreciente respecto a los cuatro afios anteriores (88,93 % en 2022; 88,52 % en 2023; 87,33 % en
2024), lo que configura una sefal de alerta que debe ser atendida dentro del analisis de contexto.
Eficacia global del SGC: la Revisidn por la Direccidn socializada el 10 de marzo de 2026 reporta
una eficacia del 84,90 % para el afo 2025, con tendencia levemente decreciente respecto a los
cuatro afos anteriores (88,93 % en 2022; 88,52 % en 2023; 87,33 % en 2024), lo que configura
una senal de alerta que debe ser atendida dentro del analisis de contexto.

VER ANEXO 1.

MISION ARQUIDIOCESANA

La Fundacién Arquidiocesana para la Educacion tiene como misidon la administracién y el
direccionamiento, la integracién, la promocion y el acompanamiento de las obras y programas
del sistema educativo arquidiocesano que agregue valor a su gestién académica, administrativa,
financiera, y de pastoral procurando mayor eficiencia del servicio educativo.

VISION ARQUIDIOCESANA

En el afio 2025 la Fundacién Arquidiocesana para la Educacién habrd consolidado el Sistema
Educativo de la Arquidiécesis de Medellin, fomentado la calidad y la competitividad para el
desarrollo sostenible de las obras educativas, en los ambitos académico, social, comunitario,
financiero, ambiental e institucional, a la luz de los principios evangélicos y del Magisterio de la
Iglesia Catdlica.

y




MISION INSTITUCIONAL

Contribuimos a la formacién humana integral de nifios y jovenes, a través de una propuesta
pedagdgica fundamentada en los valores, principios y virtudes de la escuela catdlica.

VISION INSTITUCIONAL

Para el afio 2026, la Unidad Educativa San Marcos, serd un referente en el Area Metropolitana en
la formacion integral humana, basada en valores catélicos que formen desde y en la ética
profesional, fundamentada en la exigencia académica, el énfasis en inglés, el desarrollo de la
investigacion. La Institucion se proyecta hacia la implementacion de la media técnica,
respondiendo a las demandas del contexto actual y el mercado laboral, todo ello partiendo de la
alta cualificacion docente, la cual serd la base para alcanzar los objetivos planteados.

FILOSOFIA

La Unidad Educativa San Marcos, como obra de la Arquididcesis de Medellin, orienta su accién
bajo los parametros y filosofia de la escuela catdlica, que trabaja por la formacion de los hombres
y mujeres con principios firmes, en permanente busqueda de la verdad y la trascendencia, sin
perder de vista el contexto social al que pertenecen.

Se busca formar un ser humano consciente de la dignidad que implica ser hijo de Dios, para que,
mediante el desarrollo de sus potencialidades, logre ser una persona integra, capaz de hacer una
sintesis entre fe, cultura y vida, a través de una pedagogia en valores cristianos, que asume el
Evangelio como linea de accién, y a Cristo como modelo de vida.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La Unidad Educativa San Marcos (UNESAM) es una institucién educativa privada de caracter
catdlico, obra de la Fundacién Arquidiocesana para la Educaciéon de Medellin. Fue fundada en
1964 y consolidada bajo su denominacién actual en 1971. Opera bajo licencia de funcionamiento
otorgada mediante Resolucidn 3214 del 7 de septiembre de 2010 de la Secretaria de Educacion
para la Cultura del Municipio de Envigado (PEIl). Presta servicios educativos en los niveles de
Preescolar (Prejardin, Jardin y Transicion), Basica Primaria, Basica Secundaria y Educacion Media
Académica en calendario A, bajo régimen de libertad regulada (Resolucion 202400224909 del
04/12/2024).

Alcance del servicio educativo. La institucidn presta servicios de formacion integral en los niveles
de Preescolar (Prejardin, Jardin y Transicion), Basica Primaria, Basica Secundaria y Educacion




Media Académica, en calendario A. El alcance certificado bajo ISO 9001:2015 (certificado Icontec
SC3936-1, vigente desde el 28 de junio de 2006 con préximo vencimiento el 27 de junio de 2027)
corresponde al disefio y prestacién de servicios de formacién integral en estos niveles.

Poblacién atendida. UNESAM atiende a estudiantes y familias del Area Metropolitana del Valle
de Aburra, con una base socioecondmica predominante en estratos 2, 3 y 4. La muestra de la
encuesta de satisfaccidon 2025 corresponde a 311 padres de familia y 250 estudiantes.

Enfoque pedagodgico. El Proyecto Educativo Institucional 2025-2027 articula los cuatro pilares
formativos —espiritual, humana, intelectual y apostélica— bajo el ideario catdlico, el Modelo
Pedagodgico Arquidiocesano, el enfoque textolinglistico (Van Dijk) para lectura critica y el
programa SILECS para énfasis en inglés en alianza con la Universidad Pontificia Bolivariana.

Retos estratégicos del afio 2026 relacionados con calidad y satisfaccién. El andlisis de contexto
2026 (requisito 4.1 de 1ISO 9001:2015) identifica cuatro retos prioritarios para la vigencia:

e Formular en el primer trimestre de 2026 un Plan de Transicion ISO 9001:2015 -
9001:2026 con analisis de brecha respecto al DIS publicado, cronograma de tres afios y
responsable designado, tal como lo orientan los organismos certificadores a nivel global.

e Priorizar en la RXD del préoximo ciclo el andlisis de causa raiz de las tres tendencias
decrecientes identificadas (eficacia global del SGC, satisfaccion partes interesadas,
atencién oportuna de quejas), con acciones correctivas y de mejora bajo el requisito 10.2.

e Formalizar un tablero priorizado de riesgos y oportunidades (cldusula 6.1), separando
ambas categorias conforme a la nueva estructura prevista en ISO 9001:2026, vy
vinculdndolo con las 7 lineas estratégicas.

e Sostener la decisidn institucional ya proyectada de transicién a I1ISO 21001:2018 como
horizonte de mediano plazo sin fines de certificacion, posterior a la consolidacion de 1ISO
9001:2026.

La institucién cuenta a la fecha con una poblacién estudiantil de 838, en edades que van desde
los 3 a 18 afios de edad desde prejardin al grado undécimo. VER ANEXO 2 “Partes Interesadas”

Por otra parte, La institucidn cuenta con excelentes instalaciones. Hay cinco bloques para brindar
los procesos académicos y cada uno de ellos con unidades sanitarias independientes.

En el blogue 1 estan las aulas de clase de 6°, 7°, 8° y 9°, una sala de sistemas para bachillerato y
una oficina para psicoorientacion.

En el bloque 2, se ubican las aulas de 10° y 11°, una oficina de psicoorientacion, la oficina de
rectoria, coordinacion de convivencia, sala de docentes de bachillerato, cuarto de materiales, sala
de juntas, coordinacién académica, enfermeria, secretaria, cartera y porteria.

En el bloque 3 se encuentra la basica primaria, la coordinacién de convivencia de la seccidn,
oficina de psicoorientacién, sala de docentes de primaria y sala de docentes de inglés.




En el bloque 4, funciona preescolar, con una estructura adecuada para trabajar; hay un oratorio
y aulas de clase a disposicidn.

En el bloque 5 funciona la U.P.B (Universidad Pontificia Bolivariana) con el énfasis en inglés. Un
bloque acondicionado para las clases por grupos pequefios de acuerdo a los niveles de avance del
area y una sala de profesores. Aledano a dicho bloque ese encuentra la biblioteca institucional,
un espacio para el encuentro de grupo con propdsitos académicos, de socializacidon, de exposicidn
y lectura.

Ademas de los bloques académicos, la institucion cuenta con zonas amplias para el
esparcimiento: cancha de baloncesto, cancha de voleibol, cancha de futbol, domos, aula eco-
tematica. Se cuenta con red wifi, salas de sistemas dotadas y espacios que cumplen con las
normas de seguridad.

El sector de ubicacién del colegio, es una zona de restaurantes que propicia mucha circulacion
por la zona “La buena Mesa”, es un barrio visitado por personas reconocidas a nivel municipal,
del area metropolitana, a nivel nacional e internacional (personajes politicos, presentadores de
television, famosos, letrados...).

Nuestra comunidad estudiantil se caracteriza por su buen desempefio académico, por su calidad
humana, su capacidad de servicio. La Unidad Educativa San Marcos, es una familia donde no solo
se educa en las areas del conocimiento, sino también un espacio de formacién del ser, de la
persona.

POLITICA DE CALIDAD

En la Unidad Educativa San Marcos, ofrecemos una formacién integral fundamentada en los
principios de la escuela catdlica, teniendo como pilares la disciplina, la excelencia académica, el
respeto y la vida espiritual. Nuestra propuesta pedagdgica reconoce y valora las diferencias
individuales, preparando a los estudiantes para enfrentar con responsabilidad y compromiso los
desafios del entorno y del mundo contemporaneo.

Para lograrlo, promovemos la evaluacidn continua de nuestros procesos y servicios, fortalecemos
las competencias del personal, gestionamos de manera eficiente los recursos disponibles y
garantizamos condiciones de trabajo adecuadas.

Asimismo, asumimos con responsabilidad nuestro compromiso frente al cambio climatico,
fomentando una conciencia ecolégica en la comunidad educativa, promoviendo practicas
sostenibles y el cuidado de la creacién como parte de nuestra misidn institucional.

Todo ello en cumplimiento de los requisitos legales vigentes y con una orientaciéon constante
hacia la mejora continua de nuestro Sistema de Gestion de la Calidad.




OBJETIVOS DE CALIDAD

Los objetivos de calidad traducen la Politica en compromisos medibles y verificables. Son el punto
de partida para definir indicadores, metas, planes de mejora y la rendicion de cuentas del SGC.

4.1 Direccionamiento estratégico

Direccionar estratégicamente la Unidad Educativa San Marcos desde los pilares espiritual,
humano, intelectual y apostélico, mediante una gestidén orientada en la pastoral y en valores, para
lograr una formacidon humana integral y coherente con los principios de la escuela catdlica.

4.2 Mejora continua

Mejorar de manera continua los procesos institucionales y la calidad del servicio educativo, a
través de la evaluacidn sistematica de la gestion, el seguimiento a las necesidades y expectativas
de las partes interesadas, y la retroalimentacidén constante de estudiantes y demas beneficiarios,
con el fin de asegurar la excelencia y la pertinencia educativa.

4.3 Educacidn incluyente y de alta exigencia académica

Ofrecer una educacién incluyente y de alta exigencia académica, desarrollando procesos de
investigacion, fortaleciendo el idioma inglés, promoviendo el aprendizaje basado en proyectos, la
lectura critica y la disciplina positiva, para potenciar las competencias clave de los estudiantes y
prepararlos para los desafios del mundo contempordaneo.

4.4 Talento humano

Fortalecer las competencias del talento humano institucional, mediante programas de formacién
continua, practicas de autocuidado y la promocidn de estilos de vida saludables, a través de
actividades de capacitaciéon y bienestar, con el propdsito de mejorar el desempeno profesional y
la calidad de vida de los colaboradores.

4.5 Gestion de recursos

Gestionar eficientemente los recursos institucionales, a través de procesos de adquisicion
responsables y del mantenimiento oportuno de la infraestructura, para garantizar una gestién
escolar eficaz y la adecuada prestacion del servicio educativo.

4.6 Acompaiiamiento socioemocional

Brindar un acompafiamiento integral a la comunidad educativa que articule la psicoorientacion,
la biblioteca escolar, los programas extracurriculares, los proyectos de inclusion y las estrategias
socioemocionales (grupales e individuales), con el propdsito de apoyar el desarrollo integral del
estudiante y contribuir a un entorno escolar saludable, seguro y formador.

4.7 Responsabilidad ambiental
Fomentar una cultura institucional de responsabilidad ambiental, integrando acciones
educativas, operativas y comunitarias que contribuyan a la mitigacidén del cambio climatico;




mediante la implementacién de practicas sostenibles, el uso eficiente de los recursos y la
promocion del cuidado de la creacién en todos los niveles de la comunidad educativa.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION CATOLICA

La educacién humaniza y personaliza al hombre cuando logra que éste aproveche y proyecte
todas sus capacidades y viva con integridad los siguientes principios de formacién:

e Autoaprendizaje por conviccion.
e Las experiencias de la vida del individuo se deben fundamentar en bases éticas y morales.

® La educacion debe propender por la formacidon de un ser integro e identificado consigo
mismo.

e Potencializar la capacidad de integrar los diferentes saberes en contexto.
® Propiciar una libertad con sanos criterios.

e Educar manifestando en todo momento actitudes humanizadoras.

e Consolidar valores de respeto, tolerancia, solidaridad y participacion.

e Construir un pensamiento racional, cientifico y critico.

e Formar como un hombre nuevo, a partir de la accién de Dios.

e Perfilar al ser humano como agente de cambio permanente dentro de los esquemas sociales
que afectan la convivencia, la justicia y la paz.

e Compartir la alegria de vivir en familia.

e El tejido social de su comunidad y entorno social puede regenerarse a través de acciones
civicas y éticas.

® La educacion evangelizadora asume y completa la nociéon de Educacidn liberadora porque

contribuye a la conversiéon del hombre.

® La educacion impartida debe humanizar y personalizar, integrar al hombre con la cultura,
permitiéndole ejercer una funcidén critica, participativa y fraterna que lo lleve a practicar la
justicia social.

e Formar personalidades solidas capaces de resistir al relativismo debilitante y vivir
coherentemente tas exigencias del bautismo. Dichos principios, se sustentan en la dignidad
humana, que le posibilita al individuo la practica de las acciones mas nobles y limpias,




proyectar la caridad cristiana y el sacrificio como Fruto del esfuerzo, la honestidad, el mérito
y la sana competencia.

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SANMARQUISTA

A. Elhombre es el lugar de los valores.

B. Las experiencias de la vida del individuo se deben fundamentar en bases éticas y morales.

C. La educacion debe propender por la formacion de un ser integro e identificado consigo
mismo.

D. Potencializar la capacidad de integrar los diferentes saberes en contexto.

E. Consolidar valores de responsabilidad, respeto, tolerancia, solidaridad y participacidn.

F. Formar un hombre nuevo, a partir de la accién de Dios.

G. Perfilar al ser humano como agente de cambio permanente dentro de los esquemas sociales
que afectan la convivencia, la justicia y la paz.

H. Eltejido social de sucomunidad educativa y su entorno social puede transformarse a través
de acciones civicas y éticas.

I. La educacion evangelizadora asume y completa la nocién de educacién liberadora porque
contribuye a la conversion del hombre.

J. La educacion impartida debe humanizar y personalizar, integrar al hombre con la cultura,
permitiéndole ejercer una funcién participativa y fraterna.

K. Formar personalidades solidas capaces de proyectar la caridad cristiana y el sacrificio como
fruto del esfuerzo, la honestidad, el mérito y la sana competencia.

L. En UNESAM se actua desde el hombre y con él, reconociéndolo como sujeto de su proceso
de aprendizaje.

M. Los educadores son guias y orientadores en el proceso educativo.

VALORES SANMARQUISTAS

El colegio promueve valores que se enmarcan en tres principios irrenunciables que definen los
perfiles sanmarquistas: caridad, dignidad y sacrificio.

CARIDAD: Como crecimiento en el amor y vivencia del Evangelio, practica de proyeccidn cristiana.

Es importante dar a conocer, que en nuestra institucion se viene realizando procesos de
sensibilizacién desde el drea de pastoral y en acompafiamiento con cada uno de los docentes y
directivos con la comunidad educativa, para solidarizarnos con algunas fundaciones y/o
instituciones educativas de bajos recursos a las cuales se les brinda donaciones en mercados,
utiles escolares, ropa, juguetes, reciclaje...Cuyas obras permiten una mayor proyeccion social y

sobre todo, la caridad de parte de la comunidad sanmarquista.
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DIGNIDAD: Como reconocimiento del valor del ser humano, imagen y semejanza de Dios.
Principio que debe llevar a establecer relaciones interpersonales matizadas de respeto a la
dignidad de la persona humana que obliga a acciones nobles, ideales grandes y manifiesta
relacién entre el valor y el respeto que cada uno se da a si mismo y a los demas.

Es asi, como la institucién busca que en casa espacio y situaciones presentadas, nuestros
estudiantes hagan una reflexion de su actuar que le permita identificar sus errores para
enmendarlos a través de la escucha, el didlogo, las diversas opiniones, la concertacién y
reconciliacién. Siempre en la linea del respeto como seres dignos y en igualdad de derechos.

SACRIFICIO: Como sentimiento de satisfaccidn por los logros alcanzados con el esfuerzo, en un
marco de honestidad y trabajo, aceptando para si, los suyos y los demas, aquellos resultados
producto del esfuerzo constante, el trabajo honrado, la abnegacion, el mérito y el juego limpio.

La educacién en valores implica formar hombres y mujeres capaces de comprometerse social,
politica, ética, religiosa e intelectualmente para ser gestores de espacios fraternos y participativos
gue potencialicen la razén de ser de todos los hombres: La vida en comunidad.

Bajo los parametros de la educacién catdlica, en UNESAM se pretende formar un ser humano
consciente de su dignidad de hijo de Dios, para que, mediante sus capacidades y potencialidades,
alcance la integralidad a través de la sintesis entre fe, cultura, ciencia y vida.

La educacion en valores es exclusivamente una educacién humanizada, porque parte y actua
desde el hombre y con el hombre. Con la ayuda de los educadores y los padres de familia, el
estudiante sanmarquista cultivara:

El respeto: el valor por si mismo, por los demas, por los diferentes espacios en que se
desenvuelve, por la vida; consecuente con su dignidad como ser humano.

La responsabilidad: capacidad de asumir con compromiso y dedicacidn, los deberes, tareas y
acciones que le corresponden, con miras al bien personal y comunitario. Esta asociada a la
disciplina al ser sinédnimo de constancia y toma de conciencia de los valores.

Disciplina: Implica el caracter, control de si mismo, orden, exactitud, calidad, compromiso y
constancia.

La academia: La valoracidon por el conocimiento y todas aquellas estrategias que posibiliten el
alcance de aprendizajes significativos para acceder a la formacion integral.

Espiritualidad y fe: como experiencia de conocimiento de Dios en nosotros mismos, respetando
las diferentes creencias religiosas o credos.
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Autonomia: Capacidad de actuar con responsabilidad frente a la toma de decisiones, trabajos
asignados, actitud positiva y coherente con la vida; la honestidad para cumplir con los deberes.

Constancia: El espiritu de superacion, en el cual se integren conocimiento, disciplina y
humanizacion.

El sentido de pertenencia: identificacion con criterios institucionales, cuidando aquello que se
comparte en comunidad y la valoracidn de los espacios publicos y privados.

La paz: Valor fundamental que propende por la armonia de todos los seres humanos.
Tolerancia: Que implica el reconocimiento y respeto por el otro.

Honestidad: Actuar con base en la verdad en todas las situaciones de la vida: trabajos, realizacién
de actividades, estudio, pruebas evaluativas, situaciones comportamentales...

Humildad: Conciencia de nuestra condicién humana, seres con fortalezas, debilidades y
capacidades.

Libertad: Inherente a la humanidad, conciencia de sujeto con responsabilidad.

Solidaridad: como eje de la formacidn de personas con responsabilidad social, es la capacidad de
ser agentes con compromiso cristiano, al servicio de la sociedad.

FINES DE LA EDUCACION ARQUIDIOCESANA

Se entiende por filosofia de la educacion, un conjunto coherente de los principios basicos minimos
para orientar el quehacer diario de las directivas, educadores, estudiantes y otras personas al
servicio de la comunidad educativa que definen e identifican a la Institucién.

La educacion cristiana busca hacer que los estudiantes, por medio de las diferentes disciplinas,
descubran los valores espirituales, humanos y culturales, que les permitan alcanzar la formacién
integral por la que se propende.

Inculcar el desarrollo y perfeccionamiento de dichos valores, a fin de que sean verdaderos
ciudadanos y como hijos de Dios, miembros activos de la Iglesia.

Esta filosofia de la educacidn da a conocer al estudiante las diferentes vocaciones a las cuales
pueda aspirar el hombre, para que elija libremente su llamado de acuerdo con sus tendencias.




5. Esta filosofia forma al estudiante en la libertad para la responsabilidad, el uso del pensamiento,
el actuar y el sentir: a fin de que obtenga la capacidad de superar las dificultades propias de la
vida.

FINES DE LA EDUCACION SANMARQUISTA

La Unidad Educativa San Marcos es un espacio de convivencia, para lo cual requiere de un
conjunto de “aprendizajes basicos” que permitan a sus miembros ser gestores de espacios
fraternos y participativos, potencializando la razén del ser humano: La vida en comunidad.

1. La formacion integral.

2. La formacidn en el respeto por la vida, los deberes, los derechos, la vivencia de valores y el
respeto por a la autoridad y la ley.

3. La adquisicion y generacion de los conocimientos mediante la apropiacién de habitos
intelectuales, adecuados para el desarrollo del saber.

4. La adquisicidon de una conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento del medio
ambiente.

5. La formacioén para la promocion y preservacién de la salud y la higiene, la prevencién integral
de problemas socialmente relevantes, la educacidn fisica, la recreacién el deporte y la utilizacién
del tiempo libre.

6. La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar.

Lo anterior conlleva los siguientes aprendizajes que se constituyen en pilares de la propuesta
pedagdgica:

e Aprender a vivir y a convivir en paz

e Aprender a comunicarse

e Aprender a interactuar

e Aprender a decidir

e Aprender a cuidarse

e Aprender a cuidar y a estar en el mundo

e Aprender a valorar el saber




6. LOS CUATRO PILARES DEL PROYECTO PEDAGOGICO

El Plan Estratégico 2025-2027 estructura la formacidén alrededor de cuatro pilares que deben
permear todos los procesos del SGC:

PILAR INTENCIONALIDAD FORMATIVA
.. Que el estudiante, consciente de su bautismo, alcance una relacién
Formacion . . . .
espiritual personal de amor con Dios y oriente sus actitudes desde la fe en Jesucristo.
P Se fundamenta en un sélido Plan de Pastoral.
s Que el estudiante viva la madurez propia de su edad, con coherencia entre
Formacion , . .
humana lo que es, cree y hace, a través de un Plan de Virtudes que se haga vida en
los ambitos familiar, escolar y social.
Formacion Que el estudiante forme una sélida estructura mental, mediante un Plan de
intelectual Estudios del Siglo XXI, una didactica renovada, el aprendizaje basado en
proyectos, la evaluacidn formativa y la disciplina positiva.
.2 Que el estudiante forje un corazén de apdstol y se sienta enviado por Cristo
Formacion . , . . . . .
e a extender su Reino, a través del testimonio, la Doctrina Social de la Iglesia,
apostolica . . .
la solidaridad y la responsabilidad social.

0. DIRECTRICES DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

A partir del horizonte institucional, del analisis de contexto externo del PEl y del Plan Estratégico
Institucional 2025-2027, se definen cuatro grandes grupos de directrices del SGC:

1. Directrices misionales
Expresan el ser de la Institucion y el compromiso con la educacién catdlica:
1. Formacién humana integral de nifios y jovenes.
2. Propuesta pedagodgica fundamentada en los valores, principios y virtudes de la Escuela
Catolica.
3. Evangelizacién como eje transversal del quehacer educativo, a la luz del Modelo
Pedagodgico Arquidiocesano.
2. Directrices visionales
Orientan la proyeccién de UNESAM al afio 2026 y al cierre del Plan Estratégico 2025-2027:
Ser referente en el Area Metropolitana en formacién integral humana.
Formacion desde y en la ética profesional.
Exigencia académica, énfasis en inglés y desarrollo de la investigacion.
Implementacién progresiva de la doble titulacién.
Alta cualificacion docente como base del logro institucional.
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3. Directrices de calidad
Se derivan directamente de la Politica de Calidad y de los siete Objetivos de Calidad:

1.
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Formacion integral fundamentada en los pilares de disciplina, excelencia académica,
respeto y vida espiritual.

Reconocimiento y valoracion de las diferencias individuales (educacion incluyente).
Evaluacién continua de procesos y servicios con enfoque de mejora continua.
Fortalecimiento permanente de las competencias del personal.

Gestion eficiente de los recursos y aseguramiento de condiciones de trabajo adecuadas.
Compromiso con el cambio climatico, practicas sostenibles y cuidado de la creacion.
Acompafamiento socioemocional a toda la comunidad educativa.

Cumplimiento de los requisitos legales vigentes.

4. Directrices estratégicas (Plan 2025-2027)
Operacionalizan el horizonte institucional y marcan la agenda de la gestion directiva para el
trienio:

1.

10.

11.
12.
13.

14.
15.

Vivencia y proyeccion permanente del horizonte institucional (Misidon, Visidn, Politica,
objetivos, PEI, valores y principios).

Clima laboral y organizacional basado en la comunicacién abierta y el trabajo en equipo.
Aprendizaje significativo con metodologia activa, pensamiento critico y trabajo
colaborativo.

Disciplina positiva articulada al modelo IVA (Inteligencia, Voluntad, Afectividad) y al
Manual de Convivencia.

Calidad académica y formativa con procedimientos claros, legales y operativos.
Afianzamiento y cualificacién del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE).

Formacidn y cualificacion permanente del personal docente, directivo, administrativoy de
servicios.

Plan de Comunicaciones con alcance efectivo a todas las partes interesadas.
Consolidacién de actividades extracurriculares y proyectos institucionales.
Afianzamiento de proyectos transversales obligatorios: PRAE, tiempo libre, afectividad,
democracia y cultura de paz.

Protocolo de bioseguridad para preservar la salud y la vida.

Acompafamiento socioemocional integral.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y nuevos ambientes de aprendizaje para el
desarrollo de habilidades blandas.

Consolidacién y puesta en marcha de la Media Técnica Académica (Fase Il).

Ejecucion del Plan Maestro de Infraestructura.
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MATRIZ DE ARTICULACION: HORIZONTE INSTITUCIONAL Y DIRECTRICES DEL SGC

La siguiente matriz evidencia cdmo cada objetivo de calidad se apoya en los elementos del
horizonte institucional y se despliega a través de las directrices del SGC, facilitando la
trazabilidad exigida por la norma ISO 9001.

. .. . Elemento del horizonte Tipo de Objetivo del Plan
Objetivo de Calidad . g . : o
que lo fundamenta directriz Estratégico
Misié Filosofi Pil
4.1 Direccionamiento |s.|c?n, rosotia, fares Misional / L
- espiritual-humano- - Objetivo General 1
estratégico . . Estratégica
intelectual-apostélico
) e EETiE Politica de Calidad; Visién Calidad Objetivos Generales 5y
2026 6
4.3 Educacion incluyente Vision .2026; Principios Visional / | Objetivos Generales 3,
. . sanmarquistas; Valor de Ia .
y de alta exigencia , Calidad 4y13
academia
4.4 Talento humano Perfil del d.o.cente; Valor de la Calldac’j . / Objetivo General 7
responsabilidad Estratégica
. o 1
4.5 Gestion de recursos Vision; Filosofia de servicio Calldac’j . /| Objetivo  General 15
Estratégica (Plan Maestro)
4.6. Aco.mpanamlento Val'oreé de car.ldad, dignidad y MIS.IOI’\a| / Objetivo General 12
socioemocional solidaridad; Pilar humano Calidad
. , . o 11
4.7 Responsabilidad F|Ioso.f1|a (c.wd.afio de la Misional / Objetivo Generall )
. creacion); Principio de agente . (PRAE) vy Especificos
ambiental . Calidad .
de cambio ambientales

ENFOQUE OPERATIVO DEL SGC
El andlisis de contexto externo del PEIl define el enfoque que debe adoptar el SGC para hacer
efectivas las directrices anteriores:

e Fortalecimiento del clima organizacional a través de comunicaciones claras y trabajo en

equipo.

o Estrategias pedagdgicas que fomenten la exigencia académica, la investigacion y la lectura
critica desde el aprendizaje significativo.
e Disciplina formativa desde la formacién del ser.

e Mejoramiento continuo de los procesos académicos y formativos.

e Cualificacion del personal.
e Mejoramiento de las comunicaciones institucionales.

e Consolidacidn de actividades extracurriculares y proyectos transversales.

e Preservacion de la salud y la vida.




e Acompanamiento socioemocional permanente.
e Aprendizaje basado en proyectos.
e Entorno protector mediante adecuada infraestructura locativa.

COMPROMISOS DE LA ALTA DIRECCION
En coherencia con la Politica de Calidad y con la norma I1SO 9001, la Alta Direcciéon de UNESAM
asume los siguientes compromisos:
1. Liderar la vivencia del horizonte institucional en todos los estamentos.
Asegurar la disponibilidad de los recursos necesarios para el SGC.
Establecer, revisar y comunicar la Politica y los Objetivos de Calidad.
Promover el enfoque basado en procesos y el pensamiento basado en riesgos.
Fomentar la mejora continua a partir del andlisis de datos, la retroalimentacion y los
resultados de auditorias.
Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios del sector educativo.
Integrar los sistemas de Gestidn de la Calidad y de Seguridad y Salud en el Trabajo.
8. Vivencia y proyeccion del horizonte institucional con énfasis en formacion de valores y
pastoral.

vk wnN

No

SIMBOLOS INSTITUCIONALES

ESCUDO: El ledn es el rey de los animales, simboliza: valentia, fuerza,
vigilancia, magnanimidad y soberania. Es simbolo del Evangelista San
Marcos, patrono de la parroquia. El escudo con el leén adoptando una
posicion pasante y en su parte superior lleva en sus garras delanteras un
libro con las letras ALFA Y OMEGA, que son la primera y la ultima letra del
alfabeto griego y la Sagrada Escritura, es el simbolo de Cristo; principio y
fin de todas las cosas. El escudo fue realizado por el padre Julio Jaramillo.

UNESAM

avaidvo
SACRIFICIO

En la otra hoja del libro aparece la letra “Pi” que es el simbolo de una ’
constante en las matemadticas y enmarca el objetivo de la unidad X%GN/!DAD y,

educativa: la formacion cristiana y cultural.

El ledn va en oro, ya que éste es también el rey de los metales y simboliza
nobleza, caridad, alegria y constancia.

El campo superior va en color rojo que simboliza: honor, intrepidez y magnanimidad. El campo
inferior en esmalte plata simbolo de templanza, humildad y verdad.

La llama, figura central en la parte inferior, es simbolo de progreso y ciencia. Los destellos de la
llama simbolizan la luz que inunda las tinieblas.




En una faja blanca que bordea el escudo, el lema: CARIDAD, DIGNIDAD Y SACRIFICIO

|

LA BANDERA ' \

El Blanco: que va en la parte superior simboliza verdad, pureza,
sinceridad y dignidad. \

El Rojo: va en la parte inferior, simboliza sacrificio, entereza de ‘\
caracter, abnegacién, amor e intrepidez.

HIMNO A SAN MARCOS

Cantemos, cantemos a UNESAM altura que avizora el porvenir; semilleros de hombres que
manana lucharan por la Patria hasta morir.

CORO

Avancemos, companeros, avancemos en busca de la ciencia y de la luz, abrevando el manantial
del Evangelio que florecid a la sombra de la Cruz. Avancemos, compaferos, avancemos en busca
de la ciencia y de la luz.

Amemos la verdad porque es eterna y porque Dios es la verdad suprema; caridad, dignidad y
sacrificio
seran nuestro estandarte y nuestro lema.

CORO

Avancemos, companeros, avancemos en busca de la ciencia y de la luz, abrevando el manantial
del Evangelio que florecid a la sombra de la Cruz. Avancemos, compafieros, avancemos en busca
de la ciencia y de la luz.

Autor: Oscar Alonso Villegas Giraldo

ESCULTURA:

Elaborada en el afio 1984, por el profesor Gabriel Alberto Montoya Madrigal; Rinde
homenaje a cada uno de los sanmarquistas que se forjan dia a dia en nuestra
institucion.
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Fabricada en hierro y [dmina galvanizada; representa un hombre que sostiene en su mano diestra
la Biblia y en posicidn de oratoria promulga el Evangelio. Esta acompanado por una figura de ledn,
simbolo de San Marcos.

ORACION A SAN MARCOS SANTO PATRONO

Dios todo poderoso, que te revelas amorosamente a los hombres por medio de hechos y palabras.
Te pedimos por intercesion del evangelista San Marcos, que meditando la Buena Nueva del
Evangelio sigamos el camino de Jesucristo, la palabra hecha carne en el seno virginal de Maria. Te
lo pedimos por Jesucristo, tu hijo, nuestro sefior. Amén.

SAN MARCOS: ruega por nosotros

PERFIL DEL ESTUDIANTE

El estudiante sanmarquista como miembro consciente de esta comunidad educativa y sujeto de
la mision institucional, al identificarse con los principios del proyecto de educacion catdlica, posee
el siguiente perfil:

Se identifica con los principios y virtudes catélicas, promoviendo y dando testimonio de fe a través
de sus actitudes y valores.

Vive los valores sanmarquistas, como el respeto, la disciplina, la responsabilidad, la lealtad, las
buenas costumbres, la constancia, y la espiritualidad. Es disciplinado y comprometido con su
proceso formativo.

Se compromete con el respeto y el cumplimiento de las normas.

Valora el conocimiento, y asume una actitud interesada y comprometida con él en busca de su
mejoramiento personal.

Construye competencias que le posibiliten continuar aprendiendo toda su vida.

Vivencia las normas de cortesia y urbanidad.

Cuida, protege y conserva el medio ambiente.

Tiene excelentes relaciones humanas manifestadas en el respeto y la tolerancia por el otro y sus
diferencias.

Demuestra capacidad para tomar decisiones de manera auténoma y responsable en su
proyeccion personal y social.

Desde su identidad sanmarquista y haciendo eco del compromiso contraido al momento de la
matricula, reconoce el valor que la comunidad educativa le da al uniforme, el cual hace parte de
la imagen corporativa institucional, contribuyendo dentro y fuera del colegio a la proyeccién de
su imagen, evitando todo aquello que desdiga del buen gusto y el respeto por los simbolos de la
institucion de los cuales hace parte el uniforme.

Es competente para asumir los retos que le impone el mundo contemporaneo.

Capacidad de proyeccion familiar, escolar y social.




M.

N.

Tiene habilidades para el manejo de informacion que los medios y el mundo contemporaneo le
ofrecen.

Comparte y proyecta sus saberes en el colegio y fuera de él, a través de la participacion de eventos
académicos, culturales y/o deportivos.

PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA

El padre de familia como miembro de la comunidad educativa y gestor de la educacidn integral
desde el hogar, identificado con los principios del proyecto de la educacion catdlica, posee el
siguiente perfil:

Tiene autoridad ética y moral, y se erige como modelo para sus hijos en el proceso de formacidn
integral.

Se identifica con los fundamentos de la religion catélica y los promueve; en ellos enmarca su vida
y es artifice del crecimiento espiritual de su familia.

Es prudente al analizar las dificultades que a sus hijos o a él se le presenten con la Unidad
Educativa San Marcos, no es ligero en conclusiones y utiliza los conductos regulares.

Colabora activamente con los educadores para que la institucidn logre en sus hijos su propdsito
de educaciodn integral.

Participa activamente en los proyectos, campaiias y programas que la Unidad Educativa San
Marcos impulsa para el desarrollo de los procesos formativos.

Participa activamente en las escuelas de padres programadas para su crecimiento y
mejoramiento, fortaleciendo los vinculos familiares e institucionales a través de la filosofia,
principios y valores que se imparten en la Unidad Educativa San Marcos.

Acompafia y apoya desde el hogar a sus hijos en el cumplimiento de los deberes sanmarquistas:
uniformes, presentacion personal, puntualidad, compromisos escolares.

Apoya las acciones del colegio que propenden por un alto nivel de exigencia y disciplina en la
formacion de sus hijos.

Atiende los llamados de las citas que se han programado para analizar las situaciones
comportamentales o académicas que se presentan, buscando el mejoramiento de ellas.

En concordancia con la identidad institucional, los padres de familia y acudientes, asisten al
plantel con una adecuada presentacién personal destacando el buen nombre de la institucién y
la imagen que ésta proyecta.

Respeta el aula de clase ya sea de manera presencial o virtual al no hacer intervenciones cuando
un docente estd orientado su area. Busca un espacio acorde para comunicar sus inquietudes ya
sea a través de una cita, correo electrénico o llamada institucional.

PERFIL DEL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE

El docente de la Unidad Educativa San Marcos en coherencia con la filosofia y propuesta
pedagdgica, basada en la formacién del ser, posee el siguiente perfil:




o |p

m

rPpvMozZzgra-Troem

Se identifica con la filosofia, principios y valores institucionales.

Persona integra, honesta, imparcial, justa, prudente, respetuosa y comprometida con los valores
gue se fomentan en la comunidad.

Manifiesta fidelidad, integracidn, lealtad con la institucién.

Con sdlida formacidon pedagodgica y académica, denota idoneidad en su darea, y deseo de
actualizaciéon y superacidon permanente.

Demuestra sensibilidad por la pedagogia y la didactica de su disciplina de formacién y desempefio,
ajustada a la propuesta pedagdgica institucional.

Proyecta liderazgo en el ejercicio de una educacidn basada en el ejemplo personal.

Vivencia las relaciones humanas con base en el respeto por el otro.

Practica las normas y leyes ciudadanas.

Posee excelentes relaciones humanas.

Capacidad de trabajo en equipo.

Autoridad y manejo de grupo en la orientacion curricular y formativa.

Capacidad de reflexién, innovacién y creatividad en el disefio de actividades de aprendizaje.

. Con exigencia alta, racional y justa.

Habilidades para generar actitudes positivas en los educandos frente al conocimiento.

Orienta positivamente la solucién de los conflictos.

Asume de manera seria y comprometida la calidad educativa de la institucion.

Sensibilidad por la lectura y la escritura.

Da cumplimiento a las actividades planificadas de acuerdo con el cronograma general de
actividades estipulado para el aiio lectivo.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

UNIDAD EDUCATIVA SAN MARCOS m
MAPA DE PROCESOS E01-DOS VERSION 2

GESTION DEL SER

b

PLANEACION
ESTRATEGICA
EO1

b

GESTION
MISIONAL

Foﬂ'&c[ﬂ"
C . ACADEMICA Y
coumg&niuﬁl.})

wn
<
(]
(-1
wn
o
T BT
0 B
4 z
: 2
o
(= 4
g
(=

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

7 @
J P
o <
(- [
wn 6]
1 a
= 4 *
L w
- >
pra b
= a)
W

i a
- 2
o (&)
a z

GESTION DE
APOYO

W
MH?EMTI VA Hm
A0 AD2

AluEY | WEREARL,
AD3 AL




Q. MANUAL DE CONVIVENCIA: FUNCION, LINEAMIENTOS DE ACTUALIZACION, OBIJETIVOS Y
APROBACION. (Anexo 3)

El Manual de Convivencia reune los principios, normas, actividades pedagdgicas y procedimientos
basicos que regulan los comportamientos y relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa para el logro de los objetivos que conduzcan a la formacion integral de los educandos.
“Los establecimientos educativos tendran un reglamento o Manual de Convivencia, en el cual se
definan los derechos y obligaciones de los estudiantes. Los padres o tutores y los educados al
firmar la matricula correspondiente en representacion de sus hijos, estaran aceptando el mismo”
Ley 115 de 1994.

A. FUNCION DEL MANUAL DE CONVIVENCIA / ARTICULO 21. LEY 1620 DEL 15 DE MARZO DE 2013.

En el marco del Sistema Nacional de convivencia escolar y formacidn para los derechos humanos,
la educacién para la sexualidad y la prevenciéon y mitigacién de la violencia escolar, y ademas de
lo establecido en el articulo 87 de la Ley 115 de 1994, los manuales de convivencia deben
identificar nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que permitan
aprender del error, respetar la diversidad y dirimir los conflictos de manera pacifica, asi como de
posibles situaciones y conductas que atenten contra el ejercicio de sus derechos.

El manual concedera al educador el rol de orientador y mediador en situaciones que atenten
contra la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos, asi
como funciones en la deteccidon temprana de estas mismas situaciones, a los estudiantes, el
manual les concedera un rol activo para participar en la definicién de acciones para el manejo de
estas situaciones, en el marco de la ruta de atencidn integral.

B. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ACTUALIZACION DEL MANUAL DE CONVIVENCIA”
(DECRETO 1965, 11 SEPTIEMBRE DE 2013, TiTULO II).

Los establecimientos educativos oficiales y no oficiales deberan asegurarse de que, en el Manual
de Convivencia, y respecto al manejo de los conflictos y conductas que afectan la convivencia
escolar y los derechos humanos, sexuales y reproductivos, y para la participacién de la familia de
gue trata el articulo 22 de la Ley 1620 de 2013, se incluyan como minimo los siguientes aspectos:

1. Las situaciones mas comunes que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, las cuales deben ser identificadas y valoradas dentro del
contexto propio del establecimiento educativo.

2. Las pautas y acuerdos que deben atender todos los integrantes de la comunidad educativa para
garantizar la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.




La clasificacidn de las situaciones consagradas el articulo 40 del presente Decreto.

Los protocolos de atencién integral para la convivencia escolar de que tratan los articulos 42, 43
Y 44 del presente Decreto.

Las medidas pedagdgicas y las acciones que contribuyan a la promocién de la convivencia escolar,
a la prevencion de las situaciones que la afectan y a la reconciliacién, la reparacidn de los dafios
causados vy el restablecimiento de un clima de relaciones constructivas en el establecimiento
educativo cuando estas situaciones ocurran.

Las estrategias pedagogicas que permitan y garanticen la divulgacién y socializacion de los
contenidos del manual de convivencia a la comunidad educativa, haciendo énfasis en acciones
dirigidas a los padres y madres de familia o acudientes.

PARAGRAFO 1. Acorde con lo establecido en la Ley 115 de 1994, en el articulo 21 de la Ley 1620
de 2013 y en el Decreto 1860 de 1994, los establecimientos educativos en el marco del proyecto
educativo institucional deberan revisar y ajustar el manual de convivencia y dar plena aplicacidon
a los principios de participacion, corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad que
establece la Ley 1620 de 2013.

PARAGRAFO 2. El Manual de Convivencia debera ser construido, evaluado y ajustado por la
comunidad educativa integrada por los estudiantes, padres y madres de familia, docentes y
directivos docentes, bajo la coordinacion del comité escolar de convivencia.

OBJETIVO GENERAL

Identificar nuevas formas vy alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que permitan
aprender del error, respetar la diversidad y dirimir los conflictos de manera pacifica, asi como de
posibles situaciones y conductas que atenten contra el ejercicio de sus derechos. (Ley 1620, art
21 Manual de Convivencia)

. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Responder a la necesidad de orientar los procesos de convivencia institucional, a través de la

construccion de criterios de formacién que favorezcan la complementacién en la autonomia y en
la responsabilidad social.

Educar en la autodisciplina y la autodeterminacion, al posibilitar una dindmica y un espacio
abierto a la participacién democratica, a la reflexion, al didlogo racional; procurando la formacion
y afianzamiento de habitos: orden y puntualidad, estudio y trabajo, respeto y tolerancia,
independencia y cooperacion, solidaridad, civismo y urbanidad, conciencia ecoldgica y conciencia
ética.




10.

11.

12,

Cultivar el sentido de la responsabilidad en un ambiente de solidaridad, respeto, comprensién y
amor que favorezca las relaciones entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Proporcionar las pautas que de manera consensual y en concordancia con los principios
educativos, regulan el comportamiento individual y grupal, asi como las relaciones y la interaccién
entre las distintas personas que integran la comunidad educativa con miras al crecimiento
personal y al bien comun.

Propiciar un clima de respeto, solidaridad, convivencia y pertenencia hacia la institucién,
estableciendo normas de comportamiento social que hagan mds sana, agradable y enriquecedora
la permanencia en el colegio.

Establecer mecanismos de convivencia en procura de la formacién del estudiante como eje y
centro de la accidn educativa, propiciando el respeto por la diferencia en todos los campos de la
actividad humana y fomentando la adquisicién de valores éticos y morales que sustenten la
democracia participativa para una convivencia.

Garantizar funcionalidad, operatividad y organizacién institucional a partir del cumplimiento de
derechos, deberes y/o responsabilidades, definiendo lineas de accién mediante la participacion
en todas las actividades de la comunidad educativa.

Propiciar un ambiente de trabajo que asegure el desarrollo de los diferentes procesos.

Favorecer el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones, solucién de conflictos y para la
comunicacion, la negociacion y la participacion.

Tomar conciencia e interiorizar los derechos y deberes convenidos con todos los estamentos de
la institucion para promover el desarrollo integral de los estudiantes.

Favorecer el libre desarrollo de la personalidad del estudiante con criterios de justicia, verdad y
honestidad a partir del ejemplo, el respeto por los derechos humanos, el conocimiento de sus
deberes y la adquisicion de valores en el sentido de reciprocidad, donde cada individuo reconozca
y respete los consensos de la comunidad.

Establecer procedimientos para orientar, evaluar, estimular, corregir o sancionar el
comportamiento de los estudiantes.

APROBACION Y VIGENCIA

El Manual de Convivencia de la Unidad Educativa San Marcos, se podrd revisar, actualizar y

reformar, cuando las circunstancias lo ameriten. Dicho manual, fue adoptado por el Consejo
Directivo segun la resolucion N° 9 del 22 de noviembre de 2024 y el acuerdo N°1 de la misma




fecha. Reposa en el acta del Consejo Directivo de la misma fecha. Deroga todos los anteriores y
entra en vigencia a partir de la fecha de su publicacién.

LOS ORGANOS, FUNCIONES Y FORMAS DE INTEGRACION Y PARTICIPACION DEL GOBIERNO
ESCOLAR

El Gobierno Escolar es una forma de organizacién que promueve la participacion de los directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia, personal administrativo y operativo, ex estudiantes y
representantes del sector productivo, en las diferentes actividades de la Institucidon. Es una
herramienta democratica, civica y politica, eficaz en la formacion de los futuros ciudadanos.

Obligatoriedad del Gobierno escolar

Todos los establecimientos educativos deberan organizar un gobierno para la participacién
democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa, seglin lo disponen el Articulo
142 delaLey 115 de 1994, la Ley 715 de 2001, el Articulo 68 de la Constitucidn Politica y el articulo
2.3.3.1.5.2., del Decreto 1075 de 2015.

Organos del Gobierno escolar

El gobierno escolar en los establecimientos educativos estara constituido por los siguientes
drganos:

e El Consejo Directivo: como instancia directiva de participacién de la comunidad educativa
y de orientacién académica y administrativa del establecimiento.

e El Consejo Académico: como instancia superior para participar en la orientacién
pedagdgica del establecimiento.

e El Rector: como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y
ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

Perfil de los miembros del gobierno escolar

Para la designacion o eleccidn de las personas que participaran en los diferentes 6rganos del
Gobierno Escolar y en otras instancias, tendremos en cuenta los siguientes criterios o perfil:
Idoneidad ética y profesional

Actitudes y valores acordes con el Proyecto Educativo Institucional
Grado de pertenencia a la institucién

Disponibilidad para el servicio

Capacidad de liderazgo

Identificacion con la filosofia educativa de la institucién.

ok wneE




7. Tiempo de vinculacién a la institucidn 2 afios minimo.
8. Encontrarse a paz y salvo por todo concepto con la institucién.
9. Para los educadores, estar vinculados de tiempo completo

1. ELRECTOR

Segun el Decreto 1075 de 2015, el Rector es el representante del establecimiento educativo debe
acompanar todas las actividades técnicas, pedagdgicas y administrativas del colegio y contribuir
para que cumpla con todas las normas reglamentarias. Asi mismo, esta encargado de ejecutar las
decisiones del Gobierno Escolar.

El Rector es nombrado por el Delegado Arzobispal para la Educacion de la Arquidiécesis de
Medellin o por el Sefnor arzobispo de Medellin. Sus funciones son:

1. Orientar la ejecucion del PEI del Colegio y aplicar las decisiones del gobierno escolar.

2. Participar de las actividades propuestas y orientadas por la Fundacién para la Educacion de la
Arquididcesis de Medellin y acatar las recomendaciones dadas por el Consejo Superior.

3. Animar los procesos institucionales y cumplir con las obligaciones correspondientes para la
buena marcha del Colegio.

4. Velar por el cumplimiento de las funciones que se deben desempefiar en cada una de las
gestiones del organigrama institucional y del desarrollo de las actividades que éstas requieran.

5. Presidir y acompafiar los comités semanales de orientacion institucional.

6. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en el
establecimiento.

7. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, patrocinadores o
auspiciadores de la institucidn y con la comunidad local, para el continuo progreso humano y
académico de la institucion y de la comunidad en general.

8. Establecer canales de comunicaciéon entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.

9. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual de
convivencia.

10. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a favor del
mejoramiento del proyecto educativo institucional.

11. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad
local.

12. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, concernientes a la prestacién
del servicio educativo.

13. Presidir y orientar el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la Institucidon y coordinar
los distintos 6rganos del Gobierno Escolar.

14. Dirigir el trabajo de los equipos Docentes y establecer contactos interinstitucionales para el
logro de las metas educativas.

15. Administrar el personal asignado a la Institucién en lo relacionado con las novedades vy los
permisos.




16. Participar en la definicidn de perfiles para la seleccidon del personal Docente, y en su seleccién
definitiva.

17. Distribuir las asignaciones académicas, y demds funciones de Docentes, Directivos Docentes
y Administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia.

18. Realizar la evaluacidon anual del desempefio de los docentes, directivos docentes vy
administrativos a su cargo.

19. Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de
conformidad con las normas vigentes.

20. Proponer y apoyar a los docentes en la formacién permanente

21. Suministrar informacién oportuna del Colegio al departamento, distrito o municipio, de
acuerdo con sus requerimientos.

22. Responder por la calidad de la prestacién del servicio en su Institucién.

23. Rendir un informe al Consejo Directivo de la Institucién educativa al menos cada seis meses.

24. Acompanar y velar porque el orientador académico publique en lugares publicos y comunique
por escrito a los padres de familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los horarios y
académica de cada uno de ellos.

25. Mantener la comunicacidn asertiva con el orientador de formacién para seguir los procesos y
correctivos necesarios con los estudiantes y las familias.

26. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el PEl o las
autoridades pertinentes.

27. De acuerdo con lo establecido en la Ley 1620 de 2013, tendra las siguientes responsabilidades:

e Liderar el comité escolar de convivencia acorde con lo estipulado en los articulos 11,12 y 13
de la Ley 1620 de 2013.

e Incorporar en los procesos de planeacidén institucional el desarrollo de los componentes de
prevencion y de promocion, y los protocolos o procedimientos establecidos para la
implementacidn de la ruta de atencidn integral para la convivencia escolar.

e Liderar la revision y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y
el sistema institucional de evaluacion anualmente, en un proceso participativo que
involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, en el marco del Plan de
Mejoramiento Institucional.

e Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneracién de derechos sexuales y
reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes del establecimiento educativo, en su
calidad de presidente del comité escolar de convivencia, acorde con la normatividad vigente
y los protocolos definidos en la Ruta de Atencidn Integral y hacer seguimiento a dichos
Casos.

De acuerdo con el articulo 2.3.3.5.2.3.1. Gestién educativa y gestion escolar del Decreto 1075 de
2015, el rector deberd liderar el cumplimiento de las siguientes responsabilidades del
establecimiento educativo en lo relacionado con la inclusién educativa:

Responsabilidades de los establecimientos educativos publicos y privados. Con el propésito de
cumplir las obligaciones establecidas en la Ley 1618 de 2013 y en articulacion con la respectiva




entidad territorial certificada en educacidn, los establecimientos educativos publicos y privados
deberan:

1.

10.

Contribuir a la identificacién de signos de alerta en el desarrollo o una posible situacién de
discapacidad de los estudiantes.

Reportar en el SIMAT a los estudiantes con discapacidad en el momento de la matricula, el
retiro o el traslado.

Incorporar el enfoque de educacion inclusiva y de disefio universal de los aprendizajes en el
Proyecto Educativo Institucional (PEl), los procesos de autoevaluacién institucional y en el
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

Crear y mantener actualizada la historia escolar del estudiante con discapacidad.

Proveer las condiciones para que los docentes, el orientador o los directivos docentes, segln
la organizacion escolar, elaboren los PIAR.

Garantizar la articulacién de los PIAR con la planeacién de aula y el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI).

Garantizar el cumplimiento de los PIAR y los Informes anuales de Competencias Desarrolladas.
Hacer seguimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con discapacidad de
acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes, con
la participacién de los docentes de aula, docentes de apoyo y directivos docentes, o quienes
hagan sus veces en el establecimiento educativo.

Establecer conversacién permanente, dindmica y constructiva con las familias o acudientes
del estudiante con discapacidad, para fortalecer el proceso de educacién inclusiva.

Ajustar los manuales de convivencia escolar e incorporar estrategias en los componentes de
promocién y prevencién de la ruta de atencidn integral para la convivencia escolar, con miras
a fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de exclusidon o discriminacidn en razén a
la discapacidad de los estudiantes.

Revisar el sistema institucional de evaluacidn de los aprendizajes, con enfoque de educacion
inclusiva y disefo universal de los aprendizajes.

Adelantar procesos de formacion docente internos con enfoque de educacion inclusiva.
Adelantar con las familias o acudientes, en el marco de la escuela de padres, jornadas de
concientizacion sobre el derecho a la educacidn de las personas con discapacidad, la
educacion inclusiva y la creacién de condiciones pedagdgicas y sociales favorables para los
aprendizajes y participacion de las personas con discapacidad.

Reportar al ICFES los estudiantes con discapacidad que presenten los exdmenes de Estado
para que se les garanticen los apoyos y ajustes razonables acordes a sus necesidades.
Reportar a la entidad territorial certificada en educacion correspondiente, en el caso de los
establecimientos educativos oficiales, las necesidades en infraestructura fisica y tecnolégica,
para la accesibilidad al medio fisico, al conocimiento, a la informacién y a la comunicacién a
todos los estudiantes.

Promover el uso de ambientes virtuales accesibles para las personas con discapacidad.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3.4.1.1.9. del Decreto 1075 de 2015, adicionado

por el Decreto 459 de 2024:




El rector o director, en el marco de sus competencias y funciones especificas correspondientes
para orientar y dirigir el establecimiento educativo en funcién del proyecto educativo institucional
y las directrices de las autoridades del sector, promovera la creacion y fortalecimiento de la
Alianza Familias-Escuela, generando las oportunidades y los espacios necesarios para la
implementacién de la respectiva ruta metodoldgica, asi como favorecerd la participacién de
representantes de todos los miembros de la comunidad educativa en dichos espacios. Asi mismo,
conforme a sus competencias, adelantard gestidn, junto con otros representantes de esta
comunidad, ante entidades publicas y privadas y otros organismos ubicados en el territorio para
laimplementacion y fortalecimiento de la alianza y las escuelas para padres, madres y cuidadores.
También, entregard o informard sobre la programaciéon de las actividades a las familias al
momento de la matricula y reiterard la invitacion un mes antes de la fecha efectiva de su
realizacion, e incluird en los procesos de rendicién de cuentas el desarrollo de la Alianza Familias-
Escuela, sus resultados y compromisos.

2. CONSEJO DIRECTIVO

El consejo directivo es la instancia principal de participacién de la Comunidad Educativa San
Marcos en la orientacion académica, comportamental y administrativa. Esta integrado por:

e El Rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente, una vez por mes vy
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

e Dos representantes del personal docente elegidos por mayoria de los votantes en una
asamblea de docentes.

e Dos representantes de los padres de familia elegidos por el consejo de padres, de acuerdo
con lo sefialado por el Decreto N.2 1286 de 2005.

e Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes, entre los que se
encuentren cursando el ultimo grado de educacion ofrecido por la Institucion.

e Unrepresentante de los egresados elegido por el consejo directivo, entre ternas presentadas
por las organizaciones que aglutinan la mayoria de ellos o en su defecto por quien haya
ejercido en el aino inmediatamente anterior el cargo de representante de los estudiantes.

e Un representante de los sectores productivos organizados en el dmbito local, o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento del
establecimiento educativo. El representante serd escogido por el consejo directivo de
candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.




FUNCIONES:

El Consejo Directivo cumple entre otras, las siguientes funciones de conformidad con lo ordenado
por los Articulos 143 y 144 de la Ley 115 de 1994, el Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.5.6. y el capitulo
3 educacion basica y media. Seccidn 3, Evaluacion del aprendizaje y promocidén de los estudiantes
de los niveles de educacion basica y media:

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Redactar su propio reglamento y cefiirse a él.

Reunirse ordinariamente cada mes y extraordinariamente cuando las circunstancias asi lo
exijan, por convocatoria del Rector.

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucidn, excepto las que sean
competencia de otra autoridad superior, tales como las reservadas a la direccidén
administrativa o académica del colegio, por ser un establecimiento privado.

Servir de ultima instancia para resolver los conflictos que se presenten entre educadores y
administrativos con los estudiantes del establecimiento educativo, después de haber agotado
los procedimientos previstos en el manual de convivencia.

Aprobar y adoptar el manual de convivencia de la institucion.

Fijar criterios para la admisién de nuevos estudiantes.

Asumir como ultima instancia la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado y el Manual de Convivencia no
contemple el debido proceso para resolverlo.

Participar en la planeacion y evaluacién del proyecto educativo institucional, del curriculo y
del plan de estudios y su presentacién a la Secretaria de Educacion respectiva o del organismo
gue haga sus veces, para que verifiqguen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
ley y los reglamentos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social de los
estudiantes que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningun caso
pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante.

Proponer criterios para la evaluacion de los educadores, directivos educadores y personal
administrativo de la institucion.

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas.

Integrar grupos de proyectos cientificos por niveles, grados, dreas y fomentar el espiritu
investigativo con enfoque pedagdgico

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones
educativas y la conformacién de organizaciones juveniles.

Fomentar la conformacidn del Consejo de Padres.

Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente manual.

Aprobar la propuesta de tarifas de matriculas, pensiones y otros costos educativos a partir de
los informes de presupuesto y ejecucién de la Institucién. (Decreto 1075, Titulo 2
Disposiciones Especificas Para El Sector Privado, Capitulo 2 Tarifas De Matriculas, Pensiones y.
Cobros Periddicos)

Levantar acta numerada y fechada de todas sus reuniones.




19. Desde el punto de vista disciplinario, el Consejo Directivo tendra a su cargo la funcién de
aplicar la sancidn correspondiente al retiro del establecimiento, cancelacién de matricula o
no renovacioén de esta, a los estudiantes que dada la gravedad de la falta o por su desempeno
académico o disciplinario, asi lo ameriten. Cuando este Consejo haya tomado una decision
respecto a la sancidn a aplicar, levantara el acta respectiva con base en la cual se elaborard Ia
resolucién Rectoral correspondiente.

20. Conocer de la apelacidon de las resoluciones Rectorales que impongan sanciones. A través de
consejo directivo servir de instancia para decidir sobre reclamaciones que presenten los
estudiantes o sus padres de familia en relacién con la evaluacién o promocién. (Decreto 1075,
articulo 2.3.3.3.3.11.)

21. Analizar, cuando se requiera, los informes de evaluacion con el fin de identificar practicas
escolares que puedan estar afectando el desempefio de los estudiantes, e introducir las
modificaciones que sean necesarias para mejorar. (Decreto 1075, articulo 2.3.3.3.3.11.)

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3.4.1.1.9. del Decreto 1075 de 2015, adicionado
por el Decreto 459 de 2024

En el marco de sus funciones, el consejo directivo aprobara los instrumentos y estrategias que
permitan caracterizar y fortalecer las capacidades de las familias del establecimiento educativo y
del contexto para conocer las particularidades, necesidades e intereses de estas y brindara el
apoyo correspondiente para su disefio. También, generara los espacios y escenarios para
socializar la Alianza Familias-Escuela entre todos los integrantes de la comunidad educativa, asi
como apoyard la definicion de sus objetivos, contenidos, metodologias y periodicidad, los
compromisos adicionales y hard seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de
accién anual. Finalmente, el consejo directivo revisara el resultado de su implementacién para
priorizar los ajustes que debe realizar el establecimiento educativo.

Paragrafo: Las decisiones se tomardn por mayoria simple, mediante voto secreto. Si alguno de
sus miembros no asiste a la reunidn en dos ocasiones sin causa justificable, sera relegado de su
participacién y se le pedird a la instancia respectiva la eleccién de otro representante, o envio del
suplente, para quienes lo tienen.

3. CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico esta integrado como instancia superior, para participar en la orientacion
pedagdgica del colegio y su naturaleza es inminentemente de tipo académico y asesor del Consejo
Directivo.

INTEGRANTES DEL CONSEJO ACADEMICO
e Rector

e Coordinacidon Académica

e Secretaria académica




® Los lideres de los procesos de areas
Funciones del Consejo Académico

De conformidad con el articulo 145 de la Ley 115 de 1994, el Decreto 1075, Articulo 2.3.3.1.5.7.,
y capitulo 3 educacidn basica y media. Seccidn 3, Evaluacidon del aprendizaje y promocidén de los
estudiantes de los niveles de educacién basica y media, el Consejo Académico tendra las
siguientes funciones:

1. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del Proyecto
Educativo Institucional.

2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo los lineamientos y
ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el Decreto 1075, capitulo 3 educacién
basica y media. Seccidn 3, Evaluacién del aprendizaje y promocidn de los estudiantes de los
niveles de educacion basica y media.

3. Organizar el plan de estudios cuando las circunstancias lo permitan y orientar su ejecucién
ademas participar en la definicién.

4. Participar en la evaluacién institucional anual.

5. Integrar los consejos de educadores para la evaluacién periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocidn, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion.

6. Liderar la orientacion pedagdgica de la institucion.

7. Recomendar politicas para la dotacidon del material y otros recursos de ensefianza.

8. Conformar y orientar la gestiéon de las Comisiones de Evaluacién y Promocién para la
evaluacion continua del rendimiento de los estudiantes, asignandoles sus funciones vy
supervisar el proceso de evaluacion. (Decreto 1075 de 2015, capitulo 3 educacién basica y
media. Seccion 3, Evaluacién del aprendizaje y promocién de los estudiantes de los niveles de
educacién basica y media)

9. Recibir y decidir los reclamos sobre aspectos de la practica evaluativa por parte de los
estudiantes o cualquier miembro de la comunidad educativa.

10. Las demads funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el PEI.

OTRAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

4. CONSEJO DE ESTUDIANTES

El Decreto 1075 de 2015 en su Articulo 2.3.3.1.5.12., establece que en todos los establecimientos
educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo érgano colegiado que asegura y garantiza el
continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Estard integrado por un
representante de cada uno de los grados ofrecidos por la Institucion.

Quien aspire a conformar Consejo de Estudiantes debe cumplir el siguiente perfil: Haber cursado
al menos un afio dentro de la Institucidn, tener desempefios basicos en su proceso de formacién




integral, capacidad de liderazgo, manejar adecuadas relaciones interpersonales, capacidad para
tomar decisiones y solucionar problemas y conflictos, cumplir con el perfil del estudiante
Sanmarquista.

Es competencia del orientador de grupo respectivo analizar si los candidatos al consejo de
estudiantes cumplen con el perfil y aprobar la aspiracién.

Proceso de eleccidn: El Consejo Directivo delega en el Comité Asesor del Gobierno Escolar para
qgue, dentro de las cuatro primeras semanas del calendario académico, convoque a una reunién
integrada por los representantes de grupo de cada grado, con el fin de que elijan entre si,
mediante votacion secreta, el representante de estudiantes del grado para el afio en curso.

Los representantes de grupo de los grados Transicion, 1°, 2° y 3°, son convocados a una reunion
para elegir entre ellos a un Unico estudiante del grado 3° que represente a estos cuatro grados
ante el Consejo de Estudiantes.

Los candidatos a representante de los Estudiantes al Consejo Directivo se inscriben con la
comision de grado 11°, presentan sus propuestas y candidatura al Consejo de Estudiantes y es
este drgano quien lo elige por votacion y por mayoria.

Funciones: Corresponde al Consejo de Estudiantes:

1. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y asesorarlo en el
cumplimiento de su representacion (debe ser un estudiante de Grado Once, diferente al
Personero Escolar).

2. Invitar a sus reuniones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo
de la vida estudiantil.

3. Participar de la revisién y ajustes del Manual de Convivencia.

4. Participar de la evaluacion institucional anual.

5. Proponer al Rector proyectos pedagdgicos y comunitarios que redunden en el bienestar de
todos los estudiantes.

6. Decidir su propio reglamento disponiendo: periodicidad de las reuniones, convocatorias,
sitios de reunién y mecanismos de divulgacion de sus decisiones y proyectos.

7. Las demas actividades afines o complementarias contenidas en este Manual

REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES AL CONSEJO DIRECTIVO.

Serd un estudiante del ultimo grado que ofrece el establecimiento, elegido por el Consejo de
Estudiantes, (Articulo 2.3.3.1.5.12. del Decreto 1075). Se hace la eleccion por votacién entre los
representantes de grupo y se le recuerda que no debe de tener ninguna situacién en el
observador como lo indica los requisitos para ser representante de grupo. Para ello:

1. Efectuados los escrutinios de la votacion del consejo de estudiantes se publicaran los
resultados de dicha eleccidn.

2. Elconsejo de estudiantes tendra un espacio de reflexion sobre el posible candidato al Consejo

Directivo en el cual conocera las funciones del Consejo Directivo.

Reunido el Consejo de Estudiantes con los Directivos del Colegio, realiza la votacién secreta.

4. Queda elegido el candidato que alcance la mayoria de votos.
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5. Si en el primer escrutinio no se logra el enunciado numero de votos, se procedera a una
segunda votacién.
6. Por cualquiera de los medios que dispone el Colegio se publicard el resultado de la Eleccion.

FUNCIONES DEL REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES AL CONSEJO DIRECTIVO

1. Recoger propuestas de los estudiantes y presentarlas al Consejo Directivo, al menos una vez
por semestre.

2. Apoyar al Personero de los estudiantes en el cumplimiento de sus funciones.

3. Participar en las reuniones del Consejo de Estudiantes

REVOCATORIA DEL MANDATO PARA CUALQUIER MIEMBRO DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES

e Cualquier miembro del Consejo de estudiantes podra ser relevado(a) de su cargo por incurrir
en alguna falta disciplinaria grave o gravisima. Tal decisién serd tomada por el Comité
Electoral.

e Encaso deincumplimiento reiterado o absoluto del plan de trabajo, procedera la revocatoria
del mandato, cumpliendo previamente los siguientes requisitos:

e Haber pasado un minimo de tres (3) meses, contados a partir del momento de la posesién.

e Solicitud por escrito dirigida al Comité Electoral por parte de los estudiantes en nimero no
inferior al cuarenta por ciento (40%) del total de votos que obtuvo el elegido(a), con el objeto
de convocar a pronunciamiento popular acerca de la revocatoria del mandato.

e La solicitud debera exponer las razones en que se fundamenta la iniciativa e incluir nombres
y apellidos completos de los estudiantes que lo/la apoyan, documento de identidad o cédigo
de grupo y su firma.

e Si se aprueba la solicitud el Comité Electoral expide la certificacion que aprueba la
convocatoria y le informa el hecho al (la) respectivo(a) miembro del Consejo Estudiantil
dentro de los cinco (5) dias héabiles siguientes y la jornada de votacion se convocara en un
plazo de dos (2) semanas.

e El mandato sera revocado si en el pronunciamiento estudiantil votan por la revocatoria del
mandato la mitad mas uno de los estudiantes que participen en la respectiva convocatoria,
siempre que el nUmero de sufragios no sea inferior al cincuenta y cinco por ciento (55%) de
la votacion vélida registrada el dia en que se eligio al respectivo(a) miembro.

5. REPRESENTANTES DE GRUPO.

Son aquellos estudiantes de cada grupo que mediante un proceso electoral en el que participan
todos sus compaiieros de clase, son elegidos por el sistema de mayoria simple y mediante voto
secreto.




Quien aspire a ser representante de grupo debe cumplir con el siguiente perfil: Desempefio
académico como minimo basico en todas las dreas, formacion integral sin dificultades, identidad
y sentido de pertenencia con el Colegio, aceptacién entre sus companeros y liderazgo positivo en
el grupo, disponibilidad y colaboracién, llevar como minimo dos afios en la Institucidén, a
excepcion de los estudiantes de los grados Transicidon, Primero y Segundo.

Funciones:

e Informar las dificultades e inquietudes de los compafieros ante la Orientacidn de grupo, la
Coordinacion general de la jornada u otras instancias, cuando sea necesario.

e Liderary colaborar con las distintas campafias y proyectos que emprenda la Institucién.

e Conocer los canales de comunicacién y el Manual de Convivencia para colaborar con los
estudiantes en la solucién de dificultades y propuestas que se presenten en el grupo.

e Informar oportunamente al grupo sobre la marcha del Colegio, los programas y actividades
gue se realicen.

e Ser testimonio de vida frente a los companeros y frente al Colegio.
e Estimular las buenas relaciones personales en el grupo.
e Participar en la eleccién del Representante de Grado para el Consejo de Estudiantes.

e Reunirse mensualmente con su grupo para presentar inquietudes y propuestas de sus
compaferos.

Paragrafo: Cuando el Representante de Grupo no cumpla con sus funciones, o su perfil no
corresponda con lo estipulado en el Manual de Convivencia, sus compaferos de clase podran
solicitar la revocatoria de su cargo, en cuyo caso se convocard a una nueva eleccion.

En caso de ausencias temporales del Representante de Grupo por cualquier motivo, el suplente
debe asumir el cargo. En caso de ausencia definitiva, la comision de grado convocara a nuevas
elecciones.

6. PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES

“El personero sera un estudiante que haya cursado como minimo los dos ultimos afios en la
institucion, este cursando el grado undécimo, presente una propuesta de trabajo y no haya tenido
compromiso pedagdégico ni comportamental. Este sera el encargado de promover el ejercicio de
los deberes y los derechos de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes,
los reglamentos y el Manual de Convivencia”

El Personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta (30) dias calendario siguiente al
de la iniciacién de clases de un periodo lectivo anual, para tal efecto el Rector convocara a todos
los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y mediante
voto secreto.




El ejercicio del cargo de Personero de los estudiantes es incompatible con el de representante de
los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Para ser elegido como personero se debe cumplir con el siguiente Perfil: Desempeiio académico
como minimo basico en todas las areas, formacion integral sin dificultades en ningln aspecto,
destacarse en las cualidades del perfil Bolivariano, sobresalir por su liderazgo y libertad
responsable, tener fluidez verbal, tener adecuadas relaciones con los miembros de la comunidad
educativa, conocer y respetar el Manual de convivencia de la Institucién, poseer iniciativa y
creatividad para liderar procesos institucionales, capacidad para solucionar problemas y tomar
decisiones, acatar y respetar los conductos regulares para la solucién de los conflictos, ser
dindmico, creativo y que su programa sea realizable, coherente y acorde con la realidad
institucional, ser solidario y tolerante con todos, honesto, sincero y leal consigo mismo, con los
compafieros y con la Institucion.

Paragrafo: Es un derecho del personero que le sean asignados trabajos cuando falte a una
actividad académica en el cumplimiento de sus funciones.

DEBERES DEL PERSONERO

. Considerar las opiniones de sus comparieros.

. Tener sentido de pertenencia al colegio.

. Proyectarse en los campos que considere importantes.

. Escuchar y evaluar las peticiones que recibe, antes de ser llevadas a las directivas.

. Utilizar el vocabulario adecuado para manifestar sus inquietudes o las que como vocero de sus
compaiieros deba expresar.

. Ser congruente con sus peticiones.

. Conocer el Manual de Convivencia y cumplir sus normas

. Fomentar los valores inculcados en la Institucién.

. Ser imparcial y sentirse seguro de sus funciones.
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DERECHOS DEL PERSONERO

1. Elegir y ser elegido democraticamente como representante de sus compafieros, frente a las
directivas.

. Elegir con libertad a sus compafieros, sin importar que sean de otro grupo o grado.

. Libertad de expresion y respeto como persona.

. Conocer cada uno de los estamentos que conforman la comunidad educativa.

. Utilizar los medios de comunicacion de personeria y los que cuenta el colegio para promover
sus campahas.

6. Recibir apoyo por parte de todo el personal del colegio y en forma muy especial por parte de

sus companeros para hacer efectivo el proyecto.
7. Ser escuchado por las directivas del plantel.
8. Reconocimiento de sus valores y desempefio de sus funciones.
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FUNCIONES DEL PERSONERO. las funciones del personero se establecen en el 2.3.3.1.5.11 del
Decreto 1075 de 2015, asi:




1. Promover el cumplimiento de los derechos y los deberes de los estudiantes, para lo cual podrd
utilizar los medios de comunicacion internos del establecimiento, pedir la colaboracién del
Consejo de Estudiantes y otras formas de deliberacién.

2. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de las
obligaciones de los estudiantes.

3. Participar en los ajustes al Manual de Convivencia.

4. Presentar a el rector el cronograma de actividades y rendirle informe periédico de las
actividades desarrolladas.

5. Participar en las actividades y eventos organizados por la Institucion y por la secretaria de
educacion.

6. Disefiar mecanismos que ilustren a sus compaiieros en el conocimiento del manual de
convivencia y en el cumplimiento de sus responsabilidades, compromisos y deberes
estudiantiles.

7. Participar y promover eventos de cardcter deportivo, cultural y académico a nivel
intercolegiado o con entidades publicas o privadas.

8. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo para pedir ayuda en caso de
necesitarlo.

PARAGRAFO: Las decisiones respecto a las solicitudes de personero de los estudiantes serdn
resueltas en ultima instancia por el Consejo Directivo.

ESTIMULOS PARA EL PERSONERO

1. Acto de posesidn en comunidad para dar a conocer sus propuestas de trabajo.

2. Reconocerle como modelo y ejemplo vivo del espiritu del estudiante sanmarquista.
3. Reconocer su valor en actos comunitarios.

REVOCATORIA DEL MANDATO DEL PERSONERO.

El estudiante elegido serd removido de su cargo cuando incumpla con el Manual de Convivencia,
con las funciones propias de su cargo, cuando manifieste una actitud opuesta a la filosofia
institucional o cuando atente contra los derechos y deberes de los estudiantes, profesores y
Directiva; asi mismo por el incumplimiento de sus programas o por bajo rendimiento académico
o comportamental. La revocatoria la decidird el rector y en reemplazo nombrard al estudiante
gue hubiera obtenido el segundo lugar en votacion.

7. ORGANIZACION ELECTORAL ESCOLAR (TOMADO DE SECRETARIA DE EDUCACION DE
ENVIGADO)

Los directivos institucionales protegeran el ejercicio del derecho al voto, otorgando plenas
garantias a los estudiantes en el proceso electoral y actuando con imparcialidad, de tal manera
gue ningun candidato pueda derivar tener ventaja sobre los demas. Para tal fin, deben
constituirse las siguientes instancias:




1. Comité electoral: es la instancia encargada de planear, regular y desarrollar las distintas fases
del proceso electoral en cada establecimiento educativo. Estara conformado por:

(1) directivo.

(2) dos docentes (primaria y bachillerato).

(1) un padre de familia.

(2) dos estudiantes.

y el orientador escolar (cuando aplica)

2. Jurados de votacion: Son los estudiantes del grado décimo con la orientacién y
acompanamiento del lider de area de sociales, docentes, coordinaciones de convivencia o un
egresado que, en representacién de la comunidad educativa, estaran al frente de todo el proceso
de elecciones, con el fin de garantizar la transparencia de la jornada electoral.

Ilgualmente, se encargaran de recibir a los votantes, validar la identidad de cada estudiante
mediante el respectivo cédigo institucional o documento de identificacidon, registrar a cada
elector en las listas proporcionadas por el comité electoral, asignar equipo de cdmputo en la sala
de sistemas para llevar a cabo la votacion y es el mismo sistema quien genera la contabilidad de
los votos y una vez terminada la jornada electoral, los jurados de votacion en conjunto con el
rectory lider del drea de sociales, hacen cierre de las votaciones para dar a conocer los resultados
a toda la comunidad educativa a través del sonido interno, en las redes sociales institucionales o
por las plataformas virtuales.

NOTA 1: Los jurados de votacién deben convocarse y elegirse previamente segln criterios y
metodologias concertadas por el comité electoral.

Testigos electorales: son los veedores internos del proceso electoral, que representan a los
estudiantes que se inscribieron como candidatos a Personeria o Concejal Infantil. Tienen la
funcién de vigilar el proceso de las votaciones y de los escrutinios, formular reclamaciones y
solicitar la intervencién de las autoridades, sin interferir directamente en la funcidn de los jurados
de votacién. Cada candidato podra inscribir a los testigos electorales (estudiantes de grados
superiores) ante el docente de democracia escolar; pero solo podra permitirse un testigo por cada
mesa o punto de votacion.

Campafiia electoral: Todos los aspirantes a los cargos de personeros escolares, concejales
infantiles y representante de los estudiantes al consejo directivo que cumplan con los requisitos
basicos exigidos por la normativa vigente, podran desarrollar cualquier actividad que les permita
dar a conocer su nombre, nimero en el tarjetdn virtual o electrénico (si aplica), cargo e iniciativas
a implementar en el ejercicio de sus funciones.

Nota N°2: la publicidad, el uso de los medios de comunicacion, los tiempos y contenidos de la
propaganda electoral, deben ser temas regulados por la propia Institucién educativa a través de
los comités electorales, siguiendo los principios de igualdad, moralidad y proporcionalidad. La




publicidad de los candidatos deberd ser retirada el dia anterior a la fecha de la eleccidn por parte
de los candidatos o como bien lo disponga el comité electoral.

8. CONSEJO DE PADRES

La conformacion del Consejo de Padres en la Institucién Educativa es de caracter obligatorio y asi
debera registrarse en el Manual de Convivencia, conforme lo preceptuado en el Articulo 2.3.4.5.
del Decreto 1075.

DEFINICION DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

El Consejo de Padres de Familia, es un organismo de coordinacién y asesoria para con el rector,
gue coadyuva en la orientacién del colegio mediante la presentacidon de propuestas y planes de
mejoramiento, y su fundamentacion legal se encuentra en la Constitucién Nacional, la Ley 115 de
1.994 y el Decreto 1075 de 2015, articulo 2.3.4.5. Estard integrado por minimo un (1) y maximo
tres (3) padres de familia por cada uno de los distintos grados que ofrece el establecimiento
educativo de conformidad con el Proyecto Educativo Institucional-PElI.

Paragrafo: son miembros del Consejo de Padres de familia por derecho propio: El Rector del
colegio, el directivo o maestro, designados por la Rectoria del colegio.

Son miembros del Consejo de Padres de familia por eleccidén: un representante de los padres de
familia por cada uno de los grados que brinda la Institucién.

El Consejo de Padres ejercerd sus funciones por un afio calendario, contado a partir del momento
en que fue elegido y hasta cuando se designe el nuevo Consejo de Padres.

CONVOCATORIA Y ELECCION DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. Durante el transcurso del
primer mes del afio escolar contado desde la fecha de iniciacion de las actividades académicas, el
rector del establecimiento educativo, convocard a los padres de familia para que elijan a sus
representantes para el Consejo de Padres.

CALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. Para acceder al Consejo

Padres, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

1. Estar vinculado al Colegio por la matricula de su hijo.

2. Demostrar actitudes y valores, con autenticidad y congruencia con el Proyecto Educativo
Institucional.

3. Demostrar alto grado de pertenencia, compromiso con el Colegio y entrega al servicio

educativo del plantel.

Comulgar con la ideologia del Colegio y con sus principios

Haber manifestado siempre respeto por la Institucion Educativa y sus estamentos.

Disponer del tiempo para el servicio, las reuniones y las actividades.

Cumplir con las obligaciones econémicas contraidas con el Colegio.
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8. Las familias estaran representadas en el Consejo de Padres del Colegio por el padre, la madre
o acudiente debidamente autorizado.

9. Su nombramiento obedecera a la eleccidn libre y mayoritaria que efectien los padres de
familia de cada grado.

10. Su participacién serd voluntaria y gratuita.

SEDE DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. El Consejo de Padres desarrollara sus funciones en
los recintos que la Directiva del Colegio asigne, de acuerdo con las necesidades puntuales de los
procesos a desarrollar.

VIGENCIA DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. El Consejo de Padres, ejercera sus funciones
por un ano calendario, contado a partir del momento en que fue elegido y hasta cuando se
designe el nuevo Consejo de Padres, mediante la aplicacién del procedimiento correspondiente.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. El Consejo de Padres del Colegio ejercera sus

funciones en directa coordinacién con el rector:

1. Contribuir con el rector en el analisis, difusion y uso de los resultados de las evaluaciones
periddicas de competencias y pruebas de estado.

2. Exigir que el establecimiento participe en las pruebas de competencias y de estado realizadas
por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Pruebas Saber) ICFES.

3. Apoyar actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el colegio.

4. Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y objetivos planeados.

5. Promover actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a desarrollar
estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes.

6. Colaborar en la promocion de la salud integral de los estudiantes.

7. Estimular el buen funcionamiento del colegio.

PERDIDA DE LA CALIDAD DE MIEMBRO DEL CONSEJO DE PADRES

Por retiro voluntario, expresado por escrito.

Por decision del Consejo de Padres.

Por el cese como estudiante del colegio del hijo-a o estudiante a quien represente.

Por tener un comportamiento denigrante, contrario a la filosofia sanmarquista y a lo
contemplado en el Manual de convivencia.
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PARTICIPACION DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA EN EL CONSEJO DIRECTIVO DEL COLEGIO.
El consejo de padres de familia, en una reunién convocada para tal fin por el rector del
establecimiento educativo, elegira con el voto favorable de la mayoria de sus miembros a los
representantes de los padres de familia al Consejo Directivo del establecimiento educativo,
teniendo en cuenta la excepcidn establecida en el Articulo 2.3.4.5. del Decreto 1075 de 2015. Uno
de ellos deberd representar a la primaria y otro a la secundaria.

PRESUPUESTO DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA
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e El Consejo de Padres es un érgano de participacion educativa y para pertenecer a él no se
podra establecer cuotas de afiliacién o contribucion econémica de ninguna especie. NO debe
tener ni manejar ningun tipo de recurso econdmico o partida presupuestal.

e El Consejo de Padres como drgano de participacién educativa no requiere registro ante
ninguna autoridad.

® Llas Secretarias de Educacidon apoyardn a los establecimientos educativos para que se
conformen los Consejos de Padres de Familia y solicitaran informes periddicos sobre su
funcionamiento.

e El| Consejo de padres puede contar con un reglamento interno que permita su correcto
funcionamiento y cumplir con sus cometidos.

OTROS ASPECTOS RELACIONADOS CON EL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA.

Los asuntos que lleguen a consideracién del Consejo de Padres solo serdn considerados después
de haber seguido el conducto regular establecido en el Manual de Convivencia del Colegio.
Cuando un asunto sea de competencia de otra autoridad, el Consejo se abstendra de considerarlo
y asi se lo comunicara al estamento interesado.

F. LA CONVIVENCIA ESCOLAR

La Ley 1620 de 2013 cred el sistema nacional de Convivencia Escolar y formacion para el ejercicio
de los Derechos humanos, la educacién para la sexualidad y la prevencién y mitigacién de la
violencia escolar; por lo mismo se requiere de un desarrollo normativo que permita fijar la
conformacién y funcionamiento del sistema de informacién unificado y establecer las pautas
minimas sobre cémo aplicar la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar y sus
protocolos para prevenir y mitigar las situaciones que afectan la Convivencia Escolar.

COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA

Creado por la Ley 1620 del 15 de marzo de 2013, conforme a lo prescrito en el articulo 2.3.5.2.3.1.
del Decreto 1075 de 2015, Todas las instituciones y centros educativos oficiales y no oficiales del
pais deberdn conformar el Comité Escolar de Convivencia, encargado de apoyar la labor de
promocion y seqguimiento a la convivencia escolar, a la educacion para el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacion del Manual de
Convivencia y de la Prevencion y Mitigacidn de la Violencia Escolar.

MIEMBROS DEL COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA. El Comité Escolar de Convivencia esta
conformado por:

1. Elrector del establecimiento educativo.
2. El/la Personero(a).

3. El Coordinador de Convivencia.




SRR

La Psicoorientadora escolar.

Los representantes del Consejo de padres de familia de basica primaria y de bdsica secundaria.
El representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Un docente del nivel de bdsica primaria y de bdasica secundaria, que lideren procesos o
estrategias de convivencia escolar.

Paragrafo 1. El comité podrd invitar con voz, pero sin voto a un miembro de la comunidad
educativa conocedor de los hechos, con el propdsito de ampliar informacion.

Paragrafo 2. El rector serd el presidente del comité escolar de convivencia. Podra liderar procesos
o estrategias alusivas a la convivencia y que hace parte del respectivo comité.

FUNCIONES DEL COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA:

Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la
construccion de ciudadania, el ejercicio de los Derechos humanos, sexuales y reproductivos y
la prevencién y mitigacién de la violencia escolar entre los miembros de la Comunidad
Educativa.

Promover la vinculacidon de los establecimientos educativos a estrategias, programas y
actividades de convivencia y construccién de ciudadania que se adelanten en la regién y que
respondan a las necesidades de su Comunidad Educativa.

Convocar a un espacio de conciliacién para la resolucion de situaciones conflictivas que
afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la Comunidad
Educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar perjuicios
irremediables a los miembros de la Comunidad Educativa. El estudiante estara acompanado
por el padre, madre de familia, acudiente o un(a) compafiero(a) del establecimiento
educativo.

Activar la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29 de
esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas
de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de Derechos sexuales y reproductivos que
no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Convivencia, porque trascienden del dmbito escolar y revisten las caracteristicas de la
comision de una conducta punible, razén por la cual deben ser atendidos por otras instancias
o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y de la Ruta.

Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos humanos sexuales y reproductivos.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual de
Convivencia y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura del
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos humanos, la
Educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacién de la violencia escolar, de los casos
o situaciones que haya conocido el Comité.




8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la flexibilizacion del
modelo pedagdgico y la articulacién de diferentes dreas de estudio que lean el contexto
educativo y su pertinencia en la comunidad, para determinar mas y mejores maneras de
relacionarse en la construccién de la ciudadania.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3.4.1.1.9. del Decreto 1075 de 2015, adicionado
por el Decreto 459 de 2024

Como responsable de liderar los ajustes y modificaciones al manual de convivencia, esta instancia
cualificara las estrategias definidas en los componentes de promocién y de prevencién de la ruta
de atencién integral con las acciones de la Alianza Familias-Escuela; ademas, consolidard la
propuesta de compromisos de participacion que se acuerden con la comunidad educativa, la
incluird en el manual y velard por la garantia del debido proceso.

PARAGRAFO 1. Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo
correspondiente a sesiones y demas aspectos procedimentales, asi como aquellos relacionados
con la eleccidon y permanencia en el comité del docente que lidere procesos o estrategias de
convivencia escolar. Su conformacién se dard luego de las elecciones del Gobierno Escolar.

PARAGRAFO 2. El comité escolar de convivencia sesionard como minimo una vez cada dos (2)
meses. Este comité no podra sesionar sin la presencia del presidente. El comité podra invitar con
voz, pero sin voto a un miembro de la comunidad educativa conocedor de los hechos, con el
propdsito de ampliar informacion. De todas las sesiones que adelante el comité escolar de
convivencia se deberd elaborar un acta, la cual deberd contener como minimo los requisitos
establecidos en el articulo 2.3.5.2.1.8 del Decreto 1075 de 2015.

G. RESPONSABILIDADES DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO EN EL SISTEMA NACIONAL DE
CONVIVENCIA ESCOLAR.

De acuerdo con la Ley 1620 de 2013, en su articulo 17, son responsabilidades de los
establecimientos educativos en el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los
Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencidn y Mitigacion de la Violencia
Escolar. Ademads de las que establece la normatividad vigente y que le son propias, las siguientes
responsabilidades:

1. Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y demas personal de los
establecimientos escolares el respeto a la dignidad e integridad fisica y moral en el marco de
la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

2. Implementar el comité escolar de convivencia y garantizar el cumplimiento de sus funciones
acorde con lo estipulado en los articulos 11, 12 y 13 de la presente ley.

3. Desarrollar los componentes de prevencion, promocion y proteccién a través del manual de
convivencia, y la aplicacion de la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar, con el
fin de proteger a los estudiantes contra toda forma de acoso, violencia escolar y vulneracion
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, por parte de los demas compafieros,




profesores o directivos docentes.

Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y el sistema
institucional de evaluacion de estudiantes anualmente, en un proceso participativo que
involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, a la luz de los enfoques de
derechos, de competencias y diferencial, acorde con la Ley General de Educacién, la Ley 1098
de 2006 y las normas que las desarrollan.

Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del establecimiento educativo e
identificar factores de riesgo y factores protectores que incidan en la convivencia escolar,
proteccion de derechos humanos, sexuales y reproductivos, en los procesos de
autoevaluacion institucional o de certificacién de calidad, con base en la implementacion de
la Ruta de Atencion Integral y en las decisiones que adopte el comité escolar de convivencia.
Emprender acciones que involucren a toda la comunidad educativa en un proceso de reflexion
pedagdgica sobre los factores asociados a la violencia y el acoso escolar y la vulneracién de
los derechos sexuales y reproductivos y el impacto de los mismos, incorporando conocimiento
pertinente acerca del cuidado del propio cuerpo y de las relaciones con los demas, inculcando
la tolerancia y el respeto mutuo.

Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la convivencia escolar a partir
de evaluaciones y seguimiento de las formas de acoso y violencia escolar mas frecuentes.
Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la comunidad educativa
que promuevan y fortalezcan la convivencia escolar, la mediacién y reconciliaciéon y la
divulgacidn de estas experiencias exitosas.

Generar estrategias pedagdgicas para articular procesos de formacidn entre las distintas areas
de estudio.




CAPITULO 2: GESTION ACADEMICO-PEDAGOGICA

OBJETIVOS GENERALES DEL PEI

Establecer el Direccionamiento Estratégico de La Unidad Educativa San Marcos con una vision
integral, mediante la participacién activa de las distintas gestiones que conforman la comunidad
educativa, para la prestacién de un servicio con criterios de calidad acorde con su filosofia y el
contexto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PEI

Definir los principios y valores axioldgicos sobre los cuales se fundamenta la gestion de los
procesos formativos que se imparten en la prestacion del servicio educativo.

Garantizar la prestacion de un servicio educativo de calidad, mediante una planeacién
estratégica, con el compromiso de la alta direccion y la comunidad educativa.

Describir los procesos pedagogicos que define la Institucion en el hacer educativo para la
formacidn integral de los estudiantes, la integracién de la comunidad educativa en la construccion
de su curriculo y en el contexto del Proyecto Educativo Integral.

Definir la estructura organizacional de la Institucion Educativa, formalizando la coordinacién de
las tareas y actividades, para garantizar la calidad del proceso administrativo.

Propender por la humanizacion de las personas que conforman la comunidad educativa
definiendo sus interacciones y relaciones, a través de la participacidn en actividades, Campafas y
Proyectos Institucionales.

OBJETIVOS QUE SE PROPONE LA INSTITUCION DESDE LA MISION, PARA BRINDAR UNA
FORMACION DE CALIDAD

Propender por el proceso de maduracidn cristiana de cada uno de los miembros de la Comunidad
Educativa, con el fin de fortalecer la dimensién espiritual.




Formar a los estudiantes para la busqueda de la trascendencia y el bien de la sociedad de la cual
es miembro, haciéndole responsable del papel que ha de asumir en ella.

Posibilitar el desarrollo armdnico de las condiciones fisicas, morales e intelectuales de cada uno
de los miembros que conforman la Comunidad Educativa, a fin de adquirir un gran sentido de la
responsabilidad, de pertenencia y un continuo desarrollo de las potencialidades humanas de las
gue cada ser es poseedor.

Recuperar y promover el sentido vivencial de los valores por los que propende la Institucion, a
través de la participacion activa de todos los miembros de la comunidad.

MODELO PEDAGOGICO: HUMANISTA-CIENTISTA

¢Qué es un modelo pedagodgico?

Los modelos educativos son visiones sintéticas de teorias o enfoques pedagdgicos que orientan a
los especialistas y a los profesores en la elaboracidn y analisis de los programas de estudio; en la
sistematizacién del proceso de ensefianza — aprendizaje, o bien en la comprensidn de alguna
parte de un programa de estudios. También se les considera como “una representacidn
arquetipica o ejemplar del proceso de ensefianza - aprendizaje, en la que se exhibe la distribucidn
de funciones y la secuencia de operaciones en la forma ideal que resulta de las experiencias
recogidas al ejecutar una teoria del aprendizaje”?.

Bases en que se sustenta el modelo Humano - Cientista:

Se cimienta en la formacidén integral y el compromiso cristiano de los estudiantes mediante un
aprendizaje significativo que les permite asumir una posicidn activa frente a la construccion de su
proyecto de vida.

El ser humano frente al conocimiento nunca parte de cero, siempre parte de unos saberes
previos.

El conocimiento que hoy se construye no da garantia de su vigencia futura.

El hombre de hoy requiere del desarrollo de competencias bdsicas que le posibiliten continuar
aprendiendo durante toda su vida.

1 GAGO HUGUET, Antonio.




Ante el desarrollo de la ciencia y la tecnologia se requiere de un sujeto con competencias para el
manejo de informacion, que le permitan interactuar con el mundo en contexto.

Los procesos de ensefianza — aprendizaje deben involucrar al estudiante en la construccién del
conocimiento y en la configuracion de un aprendizaje significativo donde predomine mas la
comprensién que la memoria.

Frente a la crisis social se requiere de un sujeto con principios y valores para interactuar con un
espiritu de servicio en su proyeccion individual y social.

El proceso de aprendizaje debe posibilitar un vinculo entre el aula de clase y el contexto.

En la formacién de la persona es prioritario propender por procesos que aporten a la
humanizacion del conocimiento y generen en el sujeto actitudes propositivas en la interaccidn
con su entorno.

El manejo de la pregunta en el proceso de ensefianza — aprendizaje se constituye en un recurso
didactico que posibilita un desarrollo curricular significativo.

Principios que tiene en cuenta:

INTEGRALIDAD: Hace énfasis en la formacién integral de los estudiantes para el fortalecimiento
de sus capacidades, competencias y habilidades, acompafados de los demas sujetos educativos
qgue dan vida al proyecto educativo: docentes, familias, administrativos, grupos de apoyo, entre
otros.

DESARROLLO HUMANQO: Se focaliza en una meta fundamentada en la persona como principio
orientador del acto educativo; un ser que conoce, que aprende, que se relaciona, que construye
y que asume posturas éticas, estéticas, politicas, criticas, culturales y religiosas ante el entorno
que lo circunda.

ESPIRITUALIDAD: Es el eje transversal de todos los procesos educativos, que busca la formacién
de la dimensién transcendental de la persona fundamentada en la practica de las virtudes del
Evangelio, en la vida pastoral, en la accidn caritativa a través de la reflexién, la oracién y el servicio,
fortaleciendo su vinculo con lo Sagrado.

INCLUSION: Reconoce la diversidad de ser, aprender y posicionarse en el mundo, que configura
necesidades y expectativas especificas en las personas, lo que conduce a la implementacidn de




un curriculo flexible, pertinente y coherente apoyado en un pluralismo de metodologias y
recursos.

El enfoque que caracteriza el modelo pedagdgico Humano Cientista de UNESAM estd basado en
el fortalecimiento de habilidades para la vida emanadas del Evangelio, que acrecientan lo humano
y fomentan el empoderamiento de los estudiantes en lo cognitivo, social, personal y comunitario
para gozar de una vida digna que construye sociedad; ademas, se complementa en el desarrollo
de competencias propias de las areas del conocimiento y transversales a los procesos de
formacion integral.

Modelo Pedagdgico Humanistico Cientifico

Hace muchos afos que la comunidad pedagdgica, interesada en proponer estructuras de
formacidn que sean vdlidas universalmente y que respondan a las exigencias de la
pluriculturalidad, viene plantedandose el analisis de los esquemas que son determinantes en
algunos contextos del Saber, y que podrian servir como referencias pertinentes para abordar el
infinito problema de los métodos que sirvan eficazmente de medio para ayudar a que otros
adquieran el conocimiento. Dado que la pedagogia es la ciencia que genera las herramientas de
formacién del ser, contribuye intrinsecamente a la transformacién de las sociedades porque su
accion en los individuos (sujetos que aprehenden el saber), genera la aplicaciéon de conocimientos
transformadores, criticos y propositivos, en la dinamizacién de la formacién individual vy
comunitaria del ser.

La aplicacion pedagdgica va mostrando sus resultados a medida que el individuo madura en su
desarrollo cronoldgico y en sus estructuras mentales, hasta potenciar en él la conciencia del
compromiso que ha de asumir en los cambios culturales, socio — econdmicos, politicos e
intelectuales de la nueva sociedad, a cuya génesis nos encontramos asistiendo.

La Unidad Educativa San Marcos, en su Proyecto Educativo Institucional, plantea el perfil de
estudiante que se pretende formar: estudiantes con férreas convicciones éticas y cristianas en la
vida, interlocutores de la justicia y el compromiso social, respetuosos de la cultura y las sanas
costumbres y capaces de valorar el saber y el conocimiento en todos los contextos en los cuales
deban aplicarlo. Para ello, la reflexién pedagdgica que han de asumir los maestros, serd
generadora de una comunidad investigadora que reconozca en esta ciencia los puntos de partida
del quehacer formador con los nifios y los jovenes, ya que la pedagogia entendida en los procesos
actuales de ensefianza — aprendizaje necesita estudiarse, replantearse, proponerse y
transformarse constantemente, pues ella plantea un conjunto de saberes no necesariamente
coherentes, ni cerrados, ni completos, como tal lo expresa el pedagogo argentino Pablo Pinau.

En este sentido el compromiso del maestro ha de centrarse en la busqueda de metodologias y
estrategias nuevas que posibiliten centrar a los estudiantes en los contextos contempordneos,
con herramientas sélidas que los ubiquen como gestores de saber.




El docente, desde su rol de mediador del aprendizaje, es el encargado de orientar y fundamentar
todas aquellas estrategias que lleven a los estudiantes a la formacidon como sujetos criticos,
propositivos e innovadores, capaces de brindar soluciones a las realidades circundantes y a sus
contextos personal, familiar, social y escolar.

El quehacer pedagdgico asi entendido, escapa determinantemente a la simple transmision de
contenidos, porque cambia de manera radical la intencionalidad que posee el maestro para
proyectar el conocimiento de manera util y transformadora.

En una dimension pedagdgica renovadora, los contenidos, la metodologia, los tiempos, los
recursosy la valoracién, son parte de un proceso en permanente construccion, y esto solo se logra
a partir de la accién — investigacion y participacion de la comunidad docente. Desde esta
perspectiva, el conocimiento ha de presentarse de manera problematizadora, situando sus
acciones en contexto, de manera que el estudiante pueda establecer el nexo entre la solucién del
problema y otros interrogantes de mayor alcance.

Asi el aprendizaje es visto como un proceso “autogenerado” por la relacién “pedagdgica”
(planteada por el maestro), con el conocimiento, ampliando la visién del mundo y logrando la
formacién de actitudes de busqueda, exploracidn e indagacidn permanentes del saber. La
educacion debe tratar de descubrir desde los procesos de ensefianza nuevos retos: contribuir al
desarrollo comunitario, ayudar a cada ser a comprender y dominar en cierta medida el fenémeno
de la modernizacién y favorecer la cohesion social.

Por tanto, el modelo pedagdgico se cimenta en la formacién integral y el compromiso cristiano
de los estudiantes mediante un aprendizaje significativo que les permite asumir una posicién
activa frente a la construccién de su proyecto de vida.

En consecuencia, los maestros como pilares fundamentales de los procesos educativos y
pedagdgicos, desempefian un papel fundamental en la formacién de las actitudes. Son los
maestros con su luz esperanzadora, los que deben despertar, desde la riqueza didactica,
metodolégica, y con una creadora orientaciéon pedagdgica, la curiosidad, el asombro, la
autonomia, el rigor intelectual, y generar las condiciones necesarias para el éxito de la educacion.

Partiendo de la premisa de la formacién integral como elemento primordial para la educacién de
los estudiantes, que permite mirar al ser humano como un todo, se enriquecen las distintas
concepciones que lo acrecientan:

Humanismo Cristiano

Formacion centrada en la persona de Cristo que transforma la propia vida a través de su Palabra
y que compromete a pensar, actuar y ser como El para hacer presente su Reino. Reconoce las
dimensiones del ser humano, las cuales busca fortalecer mediante un proyecto de vida que
propende por el encuentro con la propia identidad, la convivencia con los otros y su entorno.
Toma conciencia de la casa comun en cuanto espacio que comparte.




Lo Trascendente

Dimensidén de la persona que permite su relacion con Dios, con los otros y lo otro mediante el
cuidado de la vida en toda su amplitud, dandole sentido a la experiencia personal y comunitaria.

Lo social

Condicién de la persona llamada a vivir en relacidon con los demas, a la construccién colectiva de
la sociedad y a la apertura al mundo, dotando de sentido de pertenencia e identidad a cada una
de sus acciones. Permite la toma de conciencia respecto a las interacciones y la construccion de
ciudadania. Fomenta la sana convivencia considerando al sujeto como agente de cambio y de
transformacion.

Lo pedagdgico

Proceso que orienta la realizacion humanay el desarrollo de todas sus capacidades mediante una
educacion flexible, respetando el ritmo de aprendizaje de cada estudiante y potencializando lo
mejor de cada persona a través del disefio de estrategias que permitan estimular iniciativas y
métodos activos para la aplicabilidad de los aprendizajes y la construccién del conocimiento.

La formacién de los estudiantes se trasciende del componente académico y se instauran en la
bisqueda de una formacién de ciudadanos competentes para la sociedad; apuntando al
fortalecimiento de todas las dimensiones del ser; es decir, se propende por una formacion
integral, humana y cientista como manifestacién completa del significado de formacidn, el cual
se evidencia a través de lo epistemoldgico, axiolégico y ontolégico, para garantizar, ademas, la
coexistencia de estos elementos en perfecta armonia.
De esta manera en el proceso formativo se tiene en cuenta desde el compromiso social:

e Laconstruccion de la identidad de los sujetos educativos.

e El compromiso religioso, politico y cultural.

e Eldesarrollo de competencias y habilidades para la vida en consonancia con las realidades

del pais y del mundo.

e El trabajo colaborativo y articulado con las familias y la comunidad.

e Laconvivenciay la participacién social en bien de la comunidad.

e Elrespeto a la diversidad mediante una ecologia humana.

En lo que concierne a ciencia, tecnologia, investigacion e innovacién, cimientos para la
construccion del conocimiento en el siglo XX, se precisa:

e El uso reflexivo y critico de la mediacion tecnoldgica.

e Laintegracidn de los saberes.

e Lasegunda lengua como elemento de ciudadania mundial.

e El desarrollo de la investigacidon en su sentido formativo y cientifico. La resolucién de
problemas mediante el uso del pensamiento critico y propositivo.




e El fortalecimiento de las habilidades para la vida.
e El desarrollo de las competencias de los ciudadanos del siglo XXI.

Los componentes propios del modelo pedagdgico fundamentan la accidn educativa y las practicas
docentes, integrando los conceptos articuladores de sujetos educativos, procesos de ensefanza
y aprendizaje, procesos de evaluacién, didactica, metodologia, opcidon curricular; a partir de ellos
confrontarlos con la propuesta curricular institucional que se materializa en planes, programas,
proyectos y trabajo de aula.

Procesos de Ensefianza y Aprendizaje

Los procesos de enseflanza y aprendizaje se comprenden desde una mirada holistica o
diversificada, que integra los sujetos inmersos en ellos, teniendo en cuenta los diferentes estilos
y ritmos de aprendizaje; por ende, no se conciben desde una postura Unica y centrada en el
docente, sino que superan la premisa de que cada vez que alguien enseiia otro aprende, por lo
cual se convierte en un proceso de aprendizaje provocativo, significativo, evocativo hacia nuevas
realidades.

Estos procesos remiten a los diferentes métodos, técnicas y herramientas que llevan a enriquecer
los aprendizajes mediante estrategias y metodologias diversas como el autoaprendizaje, el
aprendizaje entre pares o colaborativo, el Aprendizaje Basado en Proyectos y Problemas (ABP),
el uso de recursos tecnoldgicos y la funcién mediadora de la ensefianza.

Por ello se entiende la ensefanza como proceso educativo por medio del cual se crean
condiciones necesarias para interactuar con el conocimiento, que motivan al estudiante a
aprender de manera significativa, teniendo en cuenta métodos, técnicas, metodologias,
didacticas y un sinnumero de recursos que instauran la ensefianza como uno de los fundamentos
para la apropiacién del conocimiento por parte de los estudiantes.

El papel del docente se redefine: se convierte en mediador y motivador del aprendizaje, por eso
requiere actualizacién constante y formacién permanente: “el maestro no deja nunca de
aprender, porque la vida no deja nunca de ensefiar”; por tanto, el docente siempre favorece

las condiciones humanas y pedagdgicas para la formacidn integral de los estudiantes, como punto
de referencia que hard de la obra educativa un valioso aporte para el desarrollo y la construccién
de la sociedad.

El aprendizaje se entiende como proceso de construccidon y apropiacion del conocimiento
mediante el desarrollo de competencias y habilidades que permiten desenvolverse y actuar en
un ambito determinado, enfrentando los retos del mundo actual desde el ser, conocer, hacer,
convivir y transformar.

Aprender es una accion practica y util: se aprende para algo. Es un proceso permanente de
construccidn personal e individual, que implica la adquisicidn de conocimientos y desarrollo de
habilidades para la vida, dando sentido a lo aprendido; lo que permite desenvolverse en el




entorno y actuar frente a un dmbito determinado, enfrentando los retos del mundo desde el ser,
conocer y hacer. Se trata de un proceso interactivo, colectivo, transformador y continuo. Se
aprende al vivir y se vive al aprender.

Procesos Evaluativos

“La evaluacién debe concebirse como un mecanismo participativo e intencionado para
determinar en qué medida los estudiantes estdn aprendiendo lo que en las aulas y en el entorno
educativo se les estd ensefiando. Pero este aprendizaje no debe apreciarse como la mera
adquisicion mecdnica de unos conocimientos disciplinares y cientificos, sino que debe enfocarse
en perspectivas que contemplen una conjugacion de diferentes saberes que en su articulacion y
puesta en escena son los que finalmente demostraran la integralidad de las habilidades y
desempefios que el estudiante debe demostrar.

En este sentido, la evaluacion -y por ende las practicas de ensefianza- también deben enfocarse
desde esta mirada. La evaluacién contempla la ensefianza de cinco tipos de saberes: el conocer,
el pensar, el hacer, el innovar y el ser/sentir; de esta manera se trasciende el esquema habitual
de centrarse solo en el saber conocer, el saber hacer y el saber ser, para incorporar dos elementos
mas a su concepcidn: el pensar y el innovar, mediante el desarrollo de las habilidades superiores
del pensamiento y la posibilidad de aplicar los saberes en el contexto de la vida cotidiana. Estos
son los ingredientes sobresalientes que en su implementacién en los esquemas y rutinas de
ensefianza, aprendizaje y evaluacidén otorgan a las actividades escolares un sentido holistico y
pertinente en el entorno contemporaneo”.

En Unesam la evaluacidn la evaluacién se comprende como un proceso de formacién integral, de
valoraciéon y de interlocucion intersubjetiva, permanente y progresiva que atiende los diversos
ritmos, los intereses y los estilos de aprendizaje; de esa manera, se compromete a los docentes
en el desarrollo de un ejercicio permanente de actualizacion, disefo e implementaciéon de
evaluaciones innovadoras, analiticas, fundamentadas, contextualizadas que propician el
desarrollo de procesos de pensamiento.

Puede ser asumida desde su funcién sumativa y formativa. Desde el componente sumativo, da
cuenta de las valoraciones numéricas en las dreas de conocimiento y responde a las exigencias de
los desempefios determinados por el MEN.

La evaluacion debera expresar su equivalencia con la escala de valoracién nacional:
¢ Desempefio Superior

e Desempeiio Alto

* Desempeiio Basico

¢ Desempefio Bajo

Desde el componente formativo, remite a los procesos de las distintas areas del conocimiento
como de los proyectos obligatorios e institucionales, que pretenden formar los estudiantes en un
espiritu critico, cientifico, innovador y dotado de sentido de lo humano.




La evaluaciéon también debe contemplar ejercicios de heteroevaluacién, propias de las areas del
conocimiento, y que tiene por finalidad contrastar el desarrollo de las competencias de cada una
de ellas; asimismo, ejercicios de autoevaluacidon que permitan a los estudiantes el reconocimiento
consciente y procesual de su formacidon integral; y a su vez ejercicios de coevaluacién, que
enriquecen la mirada de los pares en la formacion de los estudiantes y los van perfilando para el
trabajo colaborativo en las distintas esferas de accién del ser humano.

Didactica y Metodologia

Se propende por unas metodologias innovadoras que integren la Investigacion, el trabajo practico
en el aula y uso de las Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Para ello se deben
tener en la cuenta los estilos de aprendizaje, las inteligencias multiples y la innovacién como eje
fundamental que cautiva al estudiante a aprender disfrutando.

Es fundamental potenciar la investigacion como eje articulador del curriculo, para permitir
integracién, contextualizacion y problematizacion, a partir de la realidad circundante. El juego y
la experiencia de aula abierta son elementos dinamizadores en este proceso. En este mismo
sentido, es clave la relacién permanente entre practica y teoria: en sus reenvios se halla la
posibilidad efectiva de acciones y comprensiones inteligentes para la formacién integral.

En este mismo sentido, el trabajo por proyectos y por centros de interés es una fiel respuesta a
estas metodologias innovadoras, que integran elementos como la ciencia y la tecnologia,
fundamentales para que la escuela de hoy cambie sus paradigmas y se abra a los nuevos cambios
y revolucién tecnoldgica, lo cual implica la implementacion de estrategias pedagdgicas basadas
en el aprender haciendo y bajo un modelo globalizador de las comunicaciones y la tecnologia en
general.

La educacidn esta llamada a ser contextualizada y entender la sociedad; por esto es importante
generar la capacidad de asombro en el aula como punto de partida para la construccion de
conocimiento, ademds de fortalecer el aprendizaje colaborativo que permita |Ia
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad de las areas del conocimiento, metodologias vy
estrategias didacticas acordes con los retos de los nuevos contextos educativos y pedagogicos.

Opcidn Curricular

Uno de los objetivos principales de la educacidn es la insercidn critica de los sujetos en su cultura,
para lo cual posibilita su transmisién y transformacién, capacitdandolos para su reconocimiento
consciente; por tanto, colabora para que estos disciernan con sinceridad el sentido de lo humano;
de ahi, entonces, que una genuina educacién busque humanizar y personalizar a los educandos,
orientandolos hacia su fin Ultimo, que trasciende su propia finitud, para promover una serie de
acciones mediante las cuales estos puedan construir su propia existencia de forma integral.




En el nucleo de esta integralidad estd todo el componente axioldgico, entendido como elemento
fundamental que posibilita la comprension de los valores como respuesta a sus aspiraciones
profundas, a sus ansias de vida, de verdad, de bien y de belleza, como respuesta a su inquietud
constante del sentido de la vida y de su propia realizacion.

La opcidn curricular que busca esta formacién integral de los sujetos; por ello, pone en el centro
de su reflexion y practica el Evangelio, pues se reconoce como la fuente de excelencia para que
los sujetos puedan alcanzar su propia realizacion, esto es, la plenitud de la vida.

Unesam se conciben como “Colegios en clave de Pastoral”, lo cual implica que el eje rector y
diferenciador de todo su hecho educativo emane del Anuncio del Reino, proclamado por el Sefior
Jesucristo; de esta predicacion salvifica se toman los principios, valores y verdades que se
transversalizan en todos los proyectos integrales de drea y demas componentes de los disefios
curriculares institucionales.

Este modelo pedagdgico reconoce en todo educando sus dimensiones éticas, estética, politica y
critica, razén por la cual incluye en todo su planteamiento curricular los distintos documentos y
directrices emanados del Ministerio de Educacion Nacional, tales como los Derechos Basicos de
Aprendizaje para las dreas que cuentan con estos, los Estdndares Bdasicos de Competencia y
demads Lineamientos Curriculares que buscan la cualificacién y formacion competente de los
estudiantes.

Se trascienden estas orientaciones ministeriales, se siguen las lineas orientadoras para la
educaciéon catdlica emanadas por diferentes estamentos eclesiales, como son la Conferencia
Episcopal de Colombia, la Arquididcesis de Medellin y asociaciones como Conaced; con todo esto
se busca no sélo que los sujetos sean competentes dentro del entorno en el cual se desenvuelven,
sino que ademads hagan una apropiacién critica de todos los elementos académicos que estan
presentes en el hecho educativo.

El Modelo Pedagdgico, centrado en la Formacién Humanismo Cientista, no pretende ser una
camisa de fuerza o una talanquera para la autonomia docente; es, mas bien, una orientacién
educativa, pedagogica, curricular, didactica, evaluativa y formativa, que tiene dos propésitos
centrales: marcar la ruta formadora y contar con una herramienta que permita el seguimiento,
autoevaluacion y ajuste de las acciones educativas y pedagdgicas de docentes, directivos
docentes y profesionales encargados de la formacién en nuestras Instituciones educadoras.

El Modelo Pedagdgico de la Unidad Educativa san Marcos se caracteriza teniendo presente los
siguientes elementos pedagdgicos:

Contenidos: En cada una de las dreas del conocimiento la Institucién propenderd por la
estructuracion de un curriculo ajustado a sus caracteristicas, convirtiéndolo en un elemento
dinamizador del P.E.I; en el cual se identifican las areas que lo transversalizan de acuerdo con los
fundamentos de la filosofia Institucional y las areas integradoras de los procesos educativos.




En este mismo contexto el curriculo habrd de ser generador de una valoracién por el
conocimiento; referente fundamental para la construccién de saberes dindamicos, problémicos y
significativos para el estudiante.

Los contenidos que comprenden las dreas son derivados de los estadndares establecidos a nivel
Institucional, de acuerdo con las pautas dadas por el M.E.N; con los enfoques particulares, los
ejes articuladores, los conocimientos basicos y los procesos; sin embargo, se les da un caracter
original porque los maestros realizan construcciones propias concebidas como metas de calidad
gue responden al perfil del estudiante que se desea formar, a sus intereses y necesidades; para
generar una valoracion por el conocimiento y dotarlo de herramientas que le permitan
desenvolverse en su entorno socio-cultural con actitud critica y con capacidad de resolver
conflictos asertivamente.

El contexto en el cual se desempefian nuestros estudiantes exige de personas competentes
capaces de actuar y modificar su entorno, por tal motivo su formacién se orienta al desarrollo de
competencias que les permitan aplicar aquellos contenidos teoldgicos, cientificos, sociales,
culturales y tecnoldgicos; transversalizados por un curriculo pertinente. Personas que dentro de
su educacién cuenten con conocimientos practicos que ponen en evidencia los procesos de
formacién de la personalidad y del caracter que se imparten en el Colegio, permitiéndoles
interactuar, dimensionar habitos, crecer en la espiritualidad y sensibilizarse ante la problematica
social.

Los contenidos que se imparten en la Unidad Educativa San Marcos, no constituyen un fin en el
proceso educativo, por el contrario, son el medio para desarrollar la capacidad critica en los
educandos, porque a través de ellos se da lugar en el aula de clase a la problematizacion del
conocimiento y permiten la construccidon de un proyecto de vida que involucra la formacién
intelectual, valorativa y practica; bajo estas caracteristicas los conceptos cobran validez para el
individuo a formar.

Dichos contenidos son disefiados en forma secuencial; teniendo en cuenta los intereses y
necesidades de los estudiantes, el nivel de desarrollo de sus procesos de pensamiento, sus
habilidades y sus aptitudes. Estos son abordados a través de preguntas problematizadoras
orientadas con la intencién de motivar al estudiante sanmarquista para que movilice procesos de
pensamiento y se fundamente a través de bases tedricas que construye a partir de las
investigaciones que realiza con base en los cuestionamientos propuestos.

Los contenidos constituyen el eje central de toda propuesta educativa, motivo por el cual nuestra
Institucion define como criterios bdsicos para su implementacion que éstos sean actualizados y
coherentes con la realidad que rodea al estudiante, a la vanguardia de la globalizacién en la cual
se inscribe todo ser humano que busque ser competente, con un alto grado de profundizacion
acorde con la exigencia de cada area.




En UNESAM los contenidos no se agotan en el proceso de clase, sino que trascienden en la
busqueda generada la motivacién para ampliar en el abordaje del conocimiento, permitiendo que
el estudiante dinamice su aprendizaje de manera auténoma.

Para que los contenidos con este tipo de caracteristicas puedan ser comprendidos por los
estudiantes deben ser dinamizados como objeto de conocimiento, de tal forma que el individuo
encuentre la necesidad de aprenderlos por su pertinencia y validez tanto presente como futura.

Relacion Estudiante Educador

La interaccién que se da entre el maestro y el estudiante es determinante en el proceso de
ensefianza aprendizaje porque de ella depende que se genere una construccién de conocimientos
en forma significativa.

Estudiante

Sujeto activo de los procesos de aprendizaje; ser que esta en formacidn; posee saberes previos y
valores que articula a su experiencia educativa. Propone alternativas de transformacion a través
del didlogo, la reflexion, la actividad cuestionadora y propositiva. Asi

mismo, asume una postura personalizada, de autocritica, abierta a la comprensién; da razén de
su existencia mediante la construccion de su proyecto de vida y el reconocimiento de la diferencia
en medio de una sociedad multicultural.

Docente

Mediador y facilitador de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Centra su quehacer en el
desarrollo integral de los estudiantes; ejerce su actividad pedagdgica como un proceso social,
interactivo y de aprendizaje reciproco, basado en una relacién de didlogo y respeto. Educa en el
sentido critico, la comprensidn y el analisis de la realidad para su transformacion.

Dado el contexto de la Unidad Educativa San Marcos concebimos que la relacién estudiante
educador ha de ser una relacion dialégica e intersubjetiva; es decir que los conocimientos de
ambos sujetos se articulan en forma dinamica y si bien el maestro por su experiencia es quien
encamina los procesos del estudiante, éste a su vez es un ser activo que concluye y discute con el
saber en pro del aprendizaje; es un individuo que estd en capacidad de producir, analizar,
reflexionar y tomar una postura frente a los elementos que se le proponen.

Considerando el entorno y las circunstancias por las cuales atraviesa el joven actual, es
determinante para nuestra Institucion perfilar al docente como un adulto significativo que educa
desde el ejemplo y que con su actitud ensefia a valorar la vida, la familia y la Institucién Educativa,
es simbolo de autoridad, pero a su vez ensefia a partir del afecto.

El proceso de ensefianza aprendizaje impartido en la Institucion esta sujeto a las necesidades e
intereses de los estudiantes, promoviendo una motivacién que despierte en ellos la valoracién
por el conocimiento y que se produzca tanto en el respeto a la diversidad de pensamiento como




a la diferencia individual; entendiendo que cada estudiante aprende de una manera distinta y
acorde con sus capacidades intelectuales, para respetar asi los limites personales y colectivos.

El educador sanmarquista ha de ser un convencido de su vocacioén, signo y testimonio para los
educandos, manifestando un actuar consecuente con el proyecto de formacidn del que es un
generador de expectativas por la vida que se ven reflejadas en el interés suscitado por aprender,
crear, transformar y trascender. Nuestro maestro, hard de su relacién con los estudiantes un
espacio para el didlogo, la motivacidn la confianza y el afecto, que creen un ambiente de sana
convivencia.

Recursos: Para el buen funcionamiento de una institucién es necesario tener diversos tipos de
recursos que permitan desarrollar de forma exitosa aquellos objetivos y metas establecidas para
prestar un servicio con calidad. Por tal razén la Unidad Educativa San Marcos, considera que es
necesario contar con una serie de recursos para permitir que el proceso de ensefanza aprendizaje
se realice teniendo en cuenta criterios de calidad y definidos de acuerdo con las caracteristicas
Institucionales.

Recurso Humano: Conformado por personas competentes y comprometidos con su labor; cada
una perteneciente a un estamento desde el cual aporta elementos significativos para brindar una
educacion integral y atender las necesidades de la Comunidad Educativa. Las personas que
laboran en el plantel cuentan con una formacidon profesional y constantemente estan
propiciandose espacios de capacitacidon y actualizacién.

Recursos Tecnoldgicos: Conscientes de que el mundo actual gira en torno a diversos recursos
disefiados para el beneficio del hombre, la Unidad Educativa san Marcos, tiene herramientas
tecnoldgicas para que tanto educadores como estudiantes puedan acceder a ellas y desarrollar
competencias en el manejo de la informacion.

Recursos Didacticos: Facilitan la implementacion de un modelo de clase problematizador, son los
medios utilizados para posibilitar la construccidon de conceptos; dentro de éstos se encuentran
todos aquellos elementos que elabora el maestro para propiciar espacio de aprendizaje, como lo
son las Unidades Didacticas, los talleres, documentos de apoyo, textos guias y evaluaciones;
material que bajo la orientacion del maestro contribuye significativamente al desarrollo
curricular. Ademas, la pregunta problematizadora dentro de los procesos de clase de nuestra
Institucion, se convierte en un recurso didactico de gran poder porque orienta, incentiva y motiva
la participacion, asi pues, es una herramienta didactica que dinamiza la construccion del
conocimiento.

Recursos Fisicos: La Unidad Educativa San Marcos, cuenta con una planta fisica acorde con las
necesidades y el tipo de poblacién que maneja, permitiendo prestar un servicio educativo de
calidad y con los recursos fisicos suficientes para el desarrollo del proceso de ensefanza
aprendizaje, entre ellos se encuentran las aulas, laboratorios, sala de sistemas, biblioteca, cancha
de fatbol, placas deportivas y un coliseo, medios que posibilitan la practica de la actividad fisica y
recreativa.




El Entorno: La construccién del saber no es posible aislada de un medio que permanentemente
le estd aportando al sujeto una gama de posibilidades para su crecimiento personal e intelectual;
por lo tanto, la ciudad se constituye en un elemento que imparte educacién a través de sus
espacios fisicos, culturales y deportivos donde el estudiante debe interactuar y vincularse con su
contexto local a través del contacto que establecen con diferentes empresas, las cuales se
convierten en campo de interaccidn que propicia experiencias de aprendizaje.

Todos estos recursos posibilitan que la labor educativa sea orientada hacia la formacién integral
de los estudiantes sanmarquistas permitiéndoles su pleno desarrollo y aprendizaje, en un
ambiente adecuado para su bienestar.

Desarrollo: La educacion es el centro de la transformacion del hombre en todas sus dimensiones,
de tal forma el desarrollo propende por el sentido que ha de darsele al trabajo pedagdgico con
base en las necesidades, intereses, metas, principios y normas, que permiten llevar a cabo los
procesos formativos de nuestra Institucién Educativa.

Educamos y formamos con el ejemplo, somos testimonio de un estilo de vida basado en los
valores y principios de la educacién catdlica, a través de la cual se propendera por un desarrollo
humanistico teniendo en cuenta aspectos que contribuyen a la formacién integral de los
estudiantes.

Considerando este ideal, es necesario concebir como principio de vida que educar es humanizar
y evangelizar, propiciando habitos de comprensiéon y comunién, de acuerdo con nuestra mision
como cristianos, fortaleciendo los valores humanos, respetando las diferencias y capacidades
particulares, con el fin de estructurar el caracter y la personalidad de los educandos.

Cuando hablamos de formacidn integral nos referimos a desarrollar equilibrada y armdénicamente
las dimensiones del sujeto, que lo lleven a formarse en lo intelectual, lo humano y lo social,
teniendo en cuenta sus etapas de desarrollo de una forma secuencial para que pueda actuar de
acuerdo con las necesidades de su entorno.

Educar es crear conciencia en medio de la crisis, de las dificultades familiares, de |la sociedad en
evolucion y de la globalizacién de los sistemas econdmicos y politicos. Bajo estos lineamientos, la
finalidad de la educacién que brindamos en la Unidad Educativa San Marcos, ha de ser la
formacion de personas auténomas con la capacidad para tomar decisiones y asumir una postura
critica frente al acontecer diario de los fendmenos socio-culturales, con los criterios suficientes
para proponer alternativas de solucién a los problemas de la vida diaria, es decir, educar para
transformar al hombre.

Mediante las estrategias que se propician en el aula de clase, queremos despertar el interés por
la exploracion de conocimientos nuevos para generar un espiritu investigativo, que propenda por
el afianzamiento de herramientas conceptuales y metodoldgicas; siendo puente de convergencia
en pro de una cultura investigativa tendiente a promover el espiritu cientifico. En la medida que




educamos en el campo investigativo se incrementan los niveles de comprensién, porque el
conocimiento cobra el valor de significativo cuando el estudiante parte de sus propias
experiencias y las soporta mediante teorias que él mismo comprende.

En el proceso de formacion de los estudiantes de la Unidad Educativa San Marcos se propende
por el desarrollo de competencias en cada una de las areas del saber, de tal forma que le permitan
al sujeto interactuar con el mundo moderno para que continte aprendiendo a lo largo de toda su
vida.

Dentro de dichas competencias se inscriben como habilidades fundamentales para generar
aprendizajes significativos la interpretacion, la argumentacién y la proposicion. En igual medida,
el proceso de aprendizaje debe reflejar en éste el saber ser, saber hacer, saber sentir y saber
actuar, como elementos esenciales que dignifican al ser.

Método: La propuesta pedagdgica de nuestra Institucion propende por laimplementacidon de una
metodologia dindmica, a través de la cual se problematice el conocimiento y se articule a la
realidad que circunda al estudiante. De esta manera se concibe el aprendizaje como un proceso
de deconstruccion y construccion de estructuras mentales, generado a través de la interaccion
personal y cultural que se produce entre los sujetos; la cual implica la construccién social de
conocimientos por medio de la problematizacién permanente de la realidad.

Este enfoque metodoldgico busca que los estudiantes desarrollen competencias a partir de
experiencias en el aula, correspondientes a sus necesidades, intereses y expectativas, dando
respuesta a las demandas de la sociedad actual, lo cual sera posible a través del desarrollo de
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, que lo conlleven a plantear
cuestionamientos y a explorar el campo investigativo para traspasar las barreras existentes entre
la teoria y la practica.

En el marco de una metodologia problémica, la Unidad Educativa San Marcos, pretende generar
el interés por la busqueda de conocimientos, que permita adoptar estrategias teniendo en cuenta
los recursos, procedimientos, medios y valoraciones que potencian la comunicacidn, la disciplina,
la sistematizacion de los aprendizajes, la interaccion con tecnologias, la investigacion y la reflexion
critica de los diferentes sistemas que movilizan el mundo.

Para llevar a cabo la implementacion de la ensefianza problematizadora o metodologia
problémica, se ha instaurado a nivel institucional un modelo de clase que busca la interaccidon
entre maestro, estudiante y saber, a través del desarrollo de situaciones problémicas disefiadas
de tal forma, que genere en el estudiante motivacion y deseos de investigar, las cuales no tienen
una respuesta inmediata, sino que son analizadas y cuestionadas conjuntamente con el fin de
ofrecer alternativas de solucién.

Este tipo de situaciones surgen a partir de preguntas problematizadoras, identificadas como un
recurso didactico que sirve para el planteamiento de problemas con el objetivo de atraer la




atencién de los estudiantes y de fomentar la investigacién creando nuevos conocimientos en
clase. Son motores que impulsan la busqueda y fundamentacién de los nuevos saberes.

Modelo de Clase: El modelo de clase desarrollado en la Unidad Educativa San Marcos, demanda
la intervencién y participacion de los estudiantes durante los procesos de clase; los cuales parten
de la indagacién de conocimientos previos y la socializacion de ideas y conceptos entre los
mismos; quienes con la orientacion del maestro discuten en torno a una situacién
problematizadora, plantean hipdtesis y después son contrastadas con los soportes tedricos
existentes, con relacion a la tematica de estudio, asi pues, se da lugar al abordaje tedrico y
asimilacién de conceptos para desarrollar una serie de actividades que permiten aplicar los
conocimientos aprendidos y posibilitan la identificacién de avances en el proceso.

Durante el desarrollo de las clases, se da lugar a la evaluacién como herramienta que propicia la
confrontacion de los aprendizajes y evidencia la adquisicion de los mismos a través de diversas
estrategias metodoldgicas, que brindan informacién para tomar decisiones adecuadas en el
mejoramiento continuo y retroalimentacion de los conocimientos abordados. En conclusién,
nuestro modelo de clase se desarrolla a partir de los siguientes pasos:

Determinacion del subproceso de estandar.

Motivacion.

Actividades estudiantes — profesor (situaciones problémicas).

Socializacion de la actividad.

v o k woNoE

Conclusiones y/o formulacién de nuevas situaciones problémicas: orientacion del
docente.

6. Abordaje tedrico referenciado por el estandar.

7. Abordaje tedrico

8. Aplicaciones del saber.

9. Actividad de profundizacién

10. Confrontacion de aprendizajes.

11. Plan de apoyo

Nota: Si bien se definen los distintos momentos de la clase, no se quiere expresar que todos los
momentos definidos se apliquen en una sola clase, se trata del ambiente y etapas en el proceso
del desarrollo curricular

A continuacidn, se describen los pasos anteriores que, hacen parte del desarrollo de las acciones
curriculares que se articulan en el proceso de ensefianza —aprendizaje en el colegio San Marcos:




1.

4.

Determinacion del subproceso de Estandar: Es la agrupacién de los estandares que estan
correlacionados de acuerdo a las tematicas planteadas. En cada Unidad Tematica de UNESAM
surgirdn varios subprocesos de estandares, que el docente determinard. A partir de ellos se
formulardn las acciones curriculares para desarrollarlos.

Motivacion: Se refiere a una invitacion llamativa y profunda con la cual los estudiantes se motiven
en el desarrollo de aprendizajes al inicio de cada proceso. (Grupo de estandares). Es fundamental
que el profesor la verbalice en el proceso de clase.

Actividad estudiantes - profesor (actividades exploratorias): constituyen una de las pautas
creativas del maestro de la Institucién donde se compromete al estudiante para la iniciacién de
la construccion de aprendizajes. Estas actividades parten de preguntas y/o situaciones
problémicas en donde entran en juego los saberes previos del estudiante, y son la pauta que le
permite al maestro enfocar el proceso pedagdgico. Hay muchas formas de plantear dichas
actividades: por medio de un problema, un articulo, una noticia, una cancién, el fragmento de un
texto, un video, la construccion de un ensayo, una representacién, etc.

No se debe caer en la trampa de las definiciones. No hay actitud mds acientifica que las
definiciones; no es posible admitir que una cosa es esto y listo. Las definiciones fraccionan y
limitan el conocimiento, impiden que se piense, se cuestione, se dude, se interrogue, y se plantee
una posibilidad de explicacidén de las cosas. Si se evita definir como constante del trabajo, los
estudiantes se mantendran en continua busqueda, lograran ir construyendo conceptos mas
holisticos y complejos y asi aprenderdn a contextualizar ideas. En esa misma direccion se van
haciendo creativos e innovadores, pues no existe una Unica posibilidad para entender las cosas,
para comprender el mundo.

Socializacién: Es un momento de trascendental importancia en nuestra propuesta curricular
porque le permite al maestro identificar en qué nivel cognitivo estan los estudiantes, e impulsa la
valoracion del conocimiento como ente social en el sentido en el que se complementa y amplia
con la visién del grupo. En la socializaciéon se abre un espacio problematizador para la
construccion de preguntas nuevas y para ampliar los enfoques y visiones de la tematica, que, por
los aportes del grupo, van generando situaciones nuevas y van dando cuenta de los saberes
previos.

Formulacidén de nuevas situaciones problémicas: la socializacién de experiencias lleva a formular
otras preguntas con las cuales se permite involucrar otras areas del conocimiento y generar
moviles para la investigacion, construccion de hipdtesis y promulgacién de propuestas por parte
tanto del estudiante, como del docente. En este momento del proceso el estudiante acudira a
variadas fuentes de informacién: bibliotecas, museos, instituciones culturales y cientificas e
Internet entre otras. Dicha movilizacion es producto de su valoracién y motivaciéon por el
conocimiento, generado en el aula de clase por parte del maestro y sus compafieros de curso.




6.

Marco tedrico referido por la situacion problémica: se presenta por parte del maestro una
produccién de elementos actualizados que permitan al estudiante concretar objetivamente el
conocimiento, y, por ende, aterrizar los procesos anteriores a este aspecto.

La produccién del maestro debe estar fundamentada en varias fuentes de investigacidon y en un
nivel confiable. El marco tedrico genera hipdtesis de solucidn a las preguntas o situaciones
problematizadoras.

Abordaje tedrico: En este momento el profesor puede confrontar si las hipdtesis y elaboraciones
producidas por el estudiante en las problematicas abordadas mediante las actividades
exploratorias, son consecuentes con el planteamiento del marco tedrico. Esta confrontacién
puede hacerla el maestro mediante un escrito (sintesis, ensayo, grafico, etc.), que el estudiante
produce para dar cuenta de tal elaboracion y esta pauta le permitird al maestro elaborar nuevas
preguntas problematizadoras de discusion en el aula.

Aplicaciones del saber: No se trata de referenciar situaciones mecdnicas, repetitivas o
memoristicas, sino de remitir al estudiante a contextualizar y utilizar ese conocimiento en la
solucién de otras esferas. Debemos responder a la pregunta ¢ Qué sabe hacer el estudiante con
los elementos tedricos que ha construido? Consiste en diseiar otras actividades donde aplique
esos conceptos que construyd; las aplicaciones deben hacerse desde varios contextos; es la
oportunidad para aplicar esos conceptos desde otras areas y poner en practica los conocimientos.
De esta forma el estudiante incrementard la competencia propositiva.

Actividad de profundizacion: Consiste en el disefo de otras actividades propuestas para
desarrollar en el cuaderno y en casa. Estas deben ser mucho mas atractivas para que motiven al
estudiante a dar continuidad a la investigacidn, a la valoracién por el conocimiento y a formarse
en la autonomia y la responsabilidad. Dichas tareas deben socializarse en el proceso de clase.

10. Confrontacidn de aprendizajes: En esta ultima fase, el profesor que ha venido orientando y

observando dificultades, aciertos, errores en el proceso, y los ha ido atendiendo dindmica y
didacticamente, confronta los aprendizajes individuales a través de distintas estrategias
metodoldgicas de evaluacidn. Esta forma de confrontacion hace parte del ciclo de evaluacidn, la
cual ha iniciado desde la actividad exploratoria.

La evaluacién se concibe como una accién permanente de mejora y cambio.

11. Plan de Apoyo: es una estrategia que posibilita dar respuesta pedagdgica a las dificultades

académicas de los estudiantes.

Nota: ademds del autor citado en pdrrafos anteriores (Néstor Bravo Salinas), para fortalecer
nuestro enfoque problémico, tomamos elementos de otros pedagogos como: Alexander Luis
Ortiz Ocafia y Abraham Magendzo que hacen sus aportes sobre la metodologia de la ensefianza
problémica.

Metas: Nuestros propdsitos Institucionales estan determinados por la razén de ser del Colegio,
que fundamentan los principios de la educacién catélica en la busqueda de la formacion de




personas integrales, desarrollando las dimensiones valorativas, practica y conceptual del ser
humano, que les permitan interactuar criticamente con el mundo que los rodea, evidenciando
criterios éticos y académicos.

La Institucion propende por la formacién de personas productivas y competitivas, fomentando el
desarrollo de la autonomia en lo concerniente a la toma de decisiones y su interaccién con la
problematica social, dotandolas de herramientas para el manejo adecuado de la informacion, la
cual le servird de soporte en el campo cientifico e investigativo, en pocas palabras, sujetos que
puedan comprender y actuar en el mundo.

Podria decirse que la meta de la Unidad Educativa San Marcos es formar integralmente a los
estudiantes con valores y principios catdlicos, autdnomos en la toma de decisiones, con capacidad
critica y espiritu investigativo, a través del desarrollo de habilidades en el manejo de la
informacién, haciendo énfasis en el idioma inglés para ser competentes al afrontar los retos en
su entorno social.

La educacién impartida tiene como propdsito desarrollar plenamente todas sus potencialidades,
competentes para decidir y concertar en comunidad, respaldando las necesidades del consenso
y sensibilizandose ante las circunstancias que les presentan lo diversos contextos en los que
habitan.

Esta propuesta de construccion formativa esta determinada por la rigurosidad del pensamiento
critico, la creatividad y la solucion de problemas, fomentando la prdactica de los valores que
constituyen el eje central para asumir responsablemente los retos que impone una sociedad
como la nuestra, que se encuentra en crisis por la falta de individuos que no estan formados bajo
un perfil ético.

En lo concerniente a la valoracién académica, se ha establecido como meta de calidad la exigencia
alta, justa y racional frente al desempefio de los estudiantes y los procesos impartidos desde el
aula de clase, los cuales se veran reflejados en la cotidianidad y en las actitudes asumidas por los
estudiantes durante su proceso de formacion.

Considerando que el medio ofrece espacios propicios para la construccion de conocimientos y
experiencias investigativas, la Institucién busca proyectarse y aprovechar otras entidades que le

permitan socializar, compartir y generar experiencias significativas en beneficio de la formacién
de nuestros educandos.

5. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

Ver anexo (2)

6. EL SER HUMANO QUE QUEREMOS FORMAR




En el colegio San Marcos queremos formar un ser humano con:

Sentido de trascendencia.

Principios y virtudes catélicas.

Capacidad de proyeccion familiar y social.

Constructor de un pensamiento critico y pertinente.

Defensor de los valores civiles y éticos.

Capacitado para vivir el autoconocimiento y la autonomia.

Sentido de valoracién por el conocimiento.

Competencias que le posibiliten continuar aprendiendo durante toda su vida.

Competencias para proponer soluciones a las problematicas que se le presentan en su
proyeccién personal y social.

Competencias para el manejo de informacién que los medios y el mundo contemporaneo, le
ofrecen.

Queremos formar estudiantes integros, con sensibilidad social y competencias investigativas

7. PROYECTOS PEDAGOGICOS OBLIGATORIOS Y COMPLEMENTARIOS-(VER ANEXO EN DRIVE
CARPETA N°2-COORDINACION ACADEMICA)

Ademas de los proyectos Integrales de Area, UNESAM ofrece los proyectos de ensefianza
obligatoria, de acuerdo con el articulo 14 de la Ley General de Educacién:
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12.
13.
14.
15.
16.
17.

Proyecto la educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad,
el cooperativismo y la formacién de los valores humanos.

Catedra de Estudios Afrocolombianos.

El estudio, la comprensidn y la practica de la constitucidn y de la instruccidn civica.

Catedra de la paz.

Proyecto de estudio de las 50 horas constitucionales

Proteccién del ambiente, la ecologia y la preservacién de los recursos naturales.

Catedra de Transito y educacion vial.

Proyecto de prevencion de emergencias y desastres.

Catedra de emprendimiento.

. Proyecto pedagdgico o catedra sobre educacién econdmica y financiera.
. El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica de la

educacidn fisica, la recreacion y el deporte formativo.
Catedra escolar de Teatro y Artes Escénicas

Proyecto de educacidn sexual.

Proyecto de vida.

Prevencion Integral a la Drogadiccion

Proyecto del servicio social.

Proyecto de inclusion.




PROYECTOS COMPLEMENTARIOS:

Proyecto de pastoral.

Proyecto de lectura: jQué parche leer! (Lengua Castellana)
Investigacion escolar (Ciencias Naturales)

Modelo de la ONU-(Sociales)

Backpack

Literary Picnic

Reading Buddies

IR O

Nota:
e Los anteriores proyectos se encuentran relacionados en los Proyectos Integrales de Area.

® Los proyectos de ensefianza obligatoria se abordardn desde las areas afines.

8. PROCESO: PLANEACION ESTRATEGICA Y SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Nuestro Proyecto Educativo Institucional propende por la formacién de seres humanos capaces
de leer su entorno y proponer alternativas de cambio, en un mundo globalizado, incierto,
cambiante y lleno de dificultades por superar a diario.

Los avances en materia educativa —asi como los desafios actuales- nos llevan continuamente a
repensar los procesos cognitivos, de aprendizaje y formacién, de modo que estemos preparados
para enfrentar de una forma propositiva los retos de la sociedad moderna, lo cual conduzca a
nuestros estudiantes a tener mejores herramientas para acceder al mundo de la informaciény el
conocimiento, cuidando la salud y la vida. Revisar permanentemente el curriculo y su pertinencia
—siempre desde lo fundamental, util y significativo-; ser creativo en materia didactica vy
metodoldgica, tener un habito lector fundamentado, asi como estar siempre en plan de
cualificacion permanente deben ser retos que el maestro del Siglo XXl debe abordar con entereza,
pasion y vocacion.

La Rectoria presenta un Plan Estratégico Institucional, para la gestion directiva, enfocado a los
distintos estamentos administrativos, operativos, pedagdgicos, curriculares y metodoldgicos.
Articulado a tres afios (2025-2026-2027), de modo que se integren de manera institucional los
ejes fundamentales de trabajo y formacion a lo largo de toda la escolaridad de nuestros
estudiantes (PEI), en las actuales condiciones educativas. Una forma de responder a las exigencias
del M.E.N, los Derechos Basicos de Aprendizaje y los sistemas de Gestion de Calidad y de
Seguridad y Salud en el Trabajo; siguiendo las directrices del Modelo Pedagdgico Arquidiocesano.




OBJETIVOS GENERALES

10.

11.

12.

13.

Velar por la adecuada vivencia y proyeccion del horizonte institucional: Misidn, Visidn, Politica
de Calidad, objetivos, PEI, valores y principios (posicionamiento e impacto del Colegio en el
entorno).

Cuidar el clima laboral y organizacional, a través de una abierta comunicacién, el trabajo en
equipo y una exigencia alta, justa y racional.

Fomentar el aprendizaje significativo de nuestros estudiantes (metodologia, pensamiento
critico, trabajo colaborativo).

Fortalecer la vivencia de la disciplina positiva dentro de la comunidad educativa, atendiendo
la inteligencia, la voluntad y la afectividad (IVA) y el Manual de Convivencia Escolar.

Velar por la calidad académica y formativa de los procesos que impartimos, a través de
procedimientos claros, legales y operativos, que garanticen mejores indicadores de gestion.

Afianzar y cualificar el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), de tal
modo que permita monitorear sus progresos e implementar las acciones de mejora necesarias
para su aprendizaje (trazabilidad, andlisis de datos).

Fortalecer la formacion y cualificacién permanente del personal docente, directivo,
administrativo y de servicios.

Implementar nuestro de plan de comunicaciones cuyo alcance es llegar de manera efectiva a
todas las partes interesadas.

Consolidar las actividades extracurriculares, proyectos institucionales y actividades
formativas ya establecidas.

Afianzar los proyectos transversales obligatorios, en especial: el PRAE; el aprovechamiento
del tiempo libre y la practica deportiva; la educacién para la afectividad; y el referido a la
democracia y la cultura de la paz.

Afianzar el protocolo de bioseguridad, para preservar la salud y la vida, avanzando con los
procesos de formacidén integral de nuestros estudiantes y colaboradores.

Fortalecer el acompanamiento socioemocional de todos los miembros de nuestra comunidad
educativa.




14. Potenciar en el Colegio el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), creando nuevos espacios y
ambientes de aprendizaje, como escenarios para el desarrollo de las habilidades blandas en
nuestros estudiantes.

15. Avanzar en la consolidacién y puesta en marcha de la Media Técnica Académica (fase Il
sensibilizacién a la comunidad), para que nuestros estudiantes encuentren una alternativa
pedagdgica y formativa que responda a sus intereses y necesidades profesionales y laborales.

16. Continuar con la ejecucion el Plan Maestro de Infraestructura, de modo que nuestros
estudiantes y colaboradores trabajen en instalaciones seguras, pedagdgicas y adecuadas para
la misién formativa que nos une y que respondan a una oferta educativa de calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Continuar con laimplementacién de las indicaciones metodoldgicas, didacticas y procedimentales
determinadas por el Sistema de Gestién de Calidad, para el afio escolar (registradas en los planes
de mejora y eficacia institucional).

Facilitar curso de lectura critica, para todos los docentes de la Institucién.

Facilitar curso de disefio de evaluacidon por competencias, para todos los docentes de la
Institucion (segunda fase), que incluya el manejo adecuado de rubricas y analisis de datos para la
mejora continua.

Cualificar los niveles de lectura comprensiva, claridad y calidad de la escritura de nuestros
estudiantes.

e Plan lector en espaiiol, Filosofia, Ciencias Sociales e inglés.
e Plan de caligrafia con integracién de los proyectos transversales (de grado 1° a 9°).
e Informe literario obligatorio (o un ejercicio de escritura que haga sus veces)

e Alta exigencia en la presentacion de trabajos escritos y tareas.

Fortalecer la organizacion, dotacién y atencién de la Biblioteca Escolar. (Avanzar en el sistema de
clasificacién —protocolizacion-; dotacién de nuevos titulos para bibliobanco, hemeroteca e
investigacion; realimentar archivo por autor, titulo y materia). Implementacién de la Biblioteca
digital para docentes y estudiantes.

Mejorar la capacidad discursiva y la competencia argumentativa de nuestros estudiantes, a través
de la participacidon en los modelos externos de la ONU y la realizacion del Modelo Interno
MARCMUN, con la participacién de estudiantes de la Basica Secundaria y la Media Académica.




Cualificar los procesos de clase y evaluaciéon de resultados con altos niveles de exigencia
académica y formativa.

Cualificar los resultados obtenidos en las pruebas Saberl1: Lectura critica (Filosofia), Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales, Matematicas e inglés.

Realimentar los procesos curriculares en las dreas evaluadas en Pruebas Saber de 3°y 5°y 9° (o
“Evaluar para Avanzar”, en los grados asignados por el MEN).

Ofrecer curso de comprension lectora (con énfasis en ejercicios de inferencia y deduccion) a los
estudiantes de 11, para examen de ingreso a la universidad.

Fomentar el uso de las TIC, dentro de las practicas de ensefianza, de manera motivante,
articulada, controlada y eficaz.

Afianzar el desarrollo de competencias en las Ciencias Exactas y Naturales, en los contextos
adecuados, de modo que nuestros estudiantes sean altamente competentes en estos
componentes del Plan de Estudios (indicadores por area).

Consolidar la implementacién de las normas APA, en los grados 10° y 11° (ICONTEC, de 5° a 9°).

Fortalecer los procesos curriculares de la Educacién Artistica, integrando sus contenidos vy
lineamientos con las areas de Tecnologia y Matematicas.

Fortalecer los procesos curriculares del area de Tecnologia e Informatica.

Potenciar el trabajo en Humanidades Inglés, de modo que nuestros estudiantes afiancen cada vez
mas su competencia comunicativa en este idioma.

Propiciar la formacién de nuestros estudiantes en las técnicas propias de consulta e investigacion,
a través de los proyectos adelantados por el Area de Ciencias Naturales y la presentacién anual
de un trabajo escrito o monografia, apuntando al desarrollo de las competencias propias del Siglo
XXI.

Fortalecer la cultura del emprendimiento en los niveles de Bdsica y Media Académica.
Fortalecer los procesos de educacién inclusiva, como factor diferenciador de los colegios

arquidiocesanos.

9. PLAN DE ESTUDIOS




ESTRUCTURA CURRICULAR DE LAS AREAS

al iniciar cada periodo académico, los docentes registran con sus estudiantes la estructura de
area: pregunta problematizadora, temas-contenidos, indicadores de desempefio, metodologia de
trabajo y actividades evaluativas.

Para la Unidad Educativa San Marcos, es de vital importancia determinar su plan de estudios,
respondiendo a las normas técnicas curriculares, las cuales buscan como fin el mejoramiento de
la calidad en la educacién.

Proponemos una estructura para articular elementos como: enfoques, competencias basicas,
estandares, indicadores de desempefio en cada una de las dreas y asignaturas del plan de
estudios.

La propuesta inicia definiendo el enfoque del area el cual esta orientado hacia la visidn holistica
de la disciplina abordada con la intencionalidad de articularse con las otras areas del
conocimiento. Este enfoque delimita unas competencias bdasicas buscando “el saber hacer en
contexto” del area, que son potenciadas desde el preescolar hasta el grado 11°; estas
competencias aparecen de forma sucinta y dan las directrices curriculares que rigen el plan de
estudios.

Para la construccion de los estdndares bdsicos y fundamentales se realiza la interseccidn de los
conocimientos basicos con los procesos del area; los primeros son las lineas que estructuran la
disciplina, “El objetivo de ensefar las habilidades del pensamiento no deberia considerarse, por
tanto, como algo opuesto al de ensefiar el contenido convencional sino como un complemento
de éste. La capacidad del pensamiento y el conocimiento son como una trama y la urdimbre de
la competencia intelectual, y el desarrollo de cualquiera de las dos cosas en detrimento de la otra,
nos produciria algo muy distante de una tela de buena calidad”.? Y los segundos, apuntan al
desarrollo procedimental de las competencias bdsicas en cada grado, alcanzando varios niveles y
relacionados directamente con el aprendizaje, por esta razdon estos estdndares basicos vy
fundamentales también conocidos como matrices de procesos, describen explicitamente por drea
y por grado, el alcance de los estudiantes en términos de competencias y el saber disciplinar y
especifico de cada drea, el cual debe estar de acuerdo con los lineamientos pautados por el M.E.N.

Por ultimo, se definen los desempefios por competencias que tienen como funcionalidad crear
una red de subprocesos de estandar o simplemente estandares relacionados y de vital evidencia
en el trabajo de la clase, pues se retoman para abordar una tematica en especial o para crear una
solucién o hipétesis de solucién a una pregunta o situacién problematizadora. Por su parte los
indicadores de desempefio, son esos elementos medibles y cotidianos del proceso normal de la
clase, evidenciado las actitudes y aptitudes del estudiante.

2Prkins, David y otros, Ensefiar a Pensar, Barcelona, Ediciones Piados, 1994, pag. 82
6. Tomado del Documento de trabajo: “La evaluacion en el aula y mas alla de ella”. Pagina 1




Se puede determinar que, para la planeacion o estructuracion de un area, se describe de izquierda
a derecha (enfoque del drea hasta indicadores de desempefio, pero para evidenciarla en el aula
de clase, se hace de derecha a izquierda (indicadores de desempefio hasta enfoque del area).

Una descripcidon mas detallada de estos elementos es:

ENFOQUE DEL AREA

Cada area de acuerdo con el objeto de estudio tiene un enfoque determinado por un contexto,
pensamiento, corriente filosdfica y estructura social que determina la intencién y ejecucion de las
mismas. Es una Vision, orientacién, finalidad, intension sistematica del area en el desarrollo
curricular.

El enfoque en UNESAM sitla un punto de vista del area en la medida en que traza una linea de
horizonte y fija un punto de fuga para delimitar estructuras y procesos; permite caracterizar el
acercamiento de los diferentes temas articuladores del area.

PROCESOS DEL AREA

e Sonlasacciones de tipo metodoldgico y didactico para el desarrollo del curriculo en el colegio,
gue apuntan a la construccion del enfoque. Los procesos estaran proyectados a la pregunta:
¢Cémo conducir los estandares del area para generar aprendizajes significativos?

ESTANDARES CURRICULARES DEL AREA Y GRADO

e Elestdndar hace referencia a una meta que expresa en forma observable, lo que el estudiante
debe saber, es decir los conceptos basicos de cada area; éstos llevan en su consecucién metas
y conceptos fundamentales. Son, ademas, perfectamente evaluables, medibles y propenden
por un nivel alto de calidad, el cual el maestro debe tener en cuenta.

e Segun el M.E.N., los Estandares “Se definen como criterios claros y publicos que permiten
conocer cual es la ensefianza que deben recibir los estudiantes. Son el punto de referencia de
lo que el estudiante puede estar en capacidad de saber y saber hacer en determinada dreay
en determinado nivel”. “Son guia referencial para que todos los colegios, ya sean urbanos o
rurales, publicos o privados del Pais, ofrezcan la misma calidad de educacién a todos los
colombianos”.




COMPETENCIAS DEL AREA Y GRADO

Una competencia es una capacidad, actitud y habilidad en el desempeno de tareas nuevas. Son
aquellas capacidades que se adquieren para hacer uso del conocimiento.

Las competencias deben procurar un actuar ético, eficaz y personalmente significativo, sobre
aspectos de la realidad social, natural, cultural e individual.

La competencia es una capacidad o disposicion que posee una persona para actuar y resolver
problemas en situaciones recurrentes y complejas, aplicar modelos y producir nuevos
conocimientos; la competencia se manifiesta en la capacidad de enfrentar la realidad y de actuar
en el contexto haciendo una correcta interrelacién entre las diferentes dreas del conocimiento y
las habilidades propias.

INDICADORES DE DESEMPENOS

e Los desempefios hacen referencia al nivel en el cual los estudiantes de la Unidad Educativa
San Marcos alcanzan una determinada meta o estandar, pero son el medio con el cual los
profesores pueden medir el nivel de competencia de los estudiantes.

e Losindicadores de desempeno son los indicios, signos, pruebas, pistas con los que el maestro
cuenta para verificar que se ha alcanzado un logro. Los indicadores posibilitan la realizacion
de diagndsticos y prondsticos dentro de los procesos de ensefianza - aprendizaje. Estos hacen
relacion a los propdsitos pedagdgicos que el maestro fija en determinado campo del saber,
por su necesidad, importancia, pertinencia e interés.

e Al mismo tiempo, podran ayudarle a determinar si lo que se propuso fue conseguido y en qué
medida. El indicador no se pierde ni se gana, es una accién que se plantea como medio para
confrontar la adquisicién de un logro.

EJES ARTICULADORES

e Los ejes articuladores son aquellas lineas comunes que atraviesa el curriculo de un area del
conocimiento y permite dinamizar los procesos de ésta en otros contextos. Tienen una funcion
de soporte y estructura similar a la ejercida por la columna vertebral, permiten centrar el




trabajo del aula porque indican y enmarcan la tematica sobre la cual giran las investigaciones
y actividades propuestas en la Institucidn. Por tanto, se puede decir que los ejes articuladores
clarifican y organizan el trabajo académico, puesto que permiten optimizar y potenciar las
tareas que deben afrontar los estudiantes.

LOS DBA (DERECHOS BASICOS DE APRENDIZAIJE)

Los DBA son un aterrizaje y actualizacion de los Estandares Basicos de Competencias para aclarar
a los docentes, estudiantes, padres de familia y otros actores relevantes del sector educativo
cuales son aquellos aprendizajes estructurantes que los estudiantes deben desarrollar afio a afio.

MALLA CURRICULAR

Presentacidn de las tematicas organizadas de una manera secuencial por grados y relacionadas a
través de dos elementos o ejes curriculares.

Nota: Los anteriores elementos del plan de estudios de la Unidad Educativa San Marcos, se
encuentran en los Proyectos Integrales de cada drea, los cuales reposan en Drive en la carpeta
N°2: coordinacién académica)

AREAS TRANSVERSALIZADORAS DEL CURRICULO

En la unidad Educativa San Marcos desarrollamos el curriculo buscando la transversalizacién de
los contenidos vy las areas, entendiendo que éstas dialogan, se integran y se complementan en los
diferentes espacios y momentos del proceso de ensefianza — aprendizaje, logrando que los
estudiantes alcancen competencias significativas en el ambito cognitivo y personal. A
continuacion, describimos algunas areas que transversalizan el curriculo en nuestra Institucion:

*Educacion Etica y Valores: Los valores y su aplicacién hacen parte de la cotidianidad en el
proceso de formacion que se imparte en el colegio; de tal manera que su practica compromete a
todas las disciplinas en la reflexién e interiorizacion de los mismos, fortaleciendo el enfoque
humanistico que se pretende desarrollar en el P.E.I.

*Educacion Religiosa: Desde la filosofia de la Institucion, fundamentada en los pardmetros de la
Escuela Catdlica, la Unidad Educativa San Marcos, busca proyectar desde cada una de las areas la
dimension espiritual en sintonia con el proyecto de formacién pastoral, el cual asume que cada
uno de los miembros que conforman la comunidad educativa, tienen como paradigma de fe y
formacioén a la persona de Cristo.




*Lengua Castellana: desarrolla en la persona las habilidades fundamentales en la comunicacidn:
leer, hablar, escribir y escuchar. Competencias que se requieren para el manejo de informaciény
el proceso de construccién de conocimiento, hoy se propende mds por alcanzar niveles altos de
comprensién que de una simple repeticion de informacion.

*Matematicas: busca el desarrollo de estructuras mentales que posibilitan a la persona
soluciones creativas ante situaciones problémicas. A partir del razonamiento légico y el desarrollo
de un pensamiento que lleva a comportamientos proactivos, el estudiante hace uso de la
matematica en otros contextos del saber en la solucién de situaciones.

*Tecnologia e Informatica: desarrolla habilidades para el manejo de la informacion en el contexto
del conocimiento globalizado. Las herramientas tecnoldgicas son de apoyo para el desarrollo de
todas las disciplinas.

*Ciencias naturales: desarrolla habilidades investigativas desde la franja de investigacion escolar;
trabajo en conjunto con todas las areas del conocimiento.

*sociales: se integra con todas las areas al abordar la historia, contexto, la vinculacion con los
proyectos obligatorios.

PLAN INTEGRAL DE AREAS (P..A)

Los ajustes que se realizaran a cada PIA (Plan Integral de Area) son: Actualizacién de desempefios,
indicadores de desempeiios, conocimientos basicos. Para la realizacién de los PIA, se debe partir
de un diagndstico que surja de revisar fuentes como: Evaluacion institucional, Evaluacién
Curricular del area, Coevaluacién del proceso del area, Cambios al plan de estudios, ajustes al
SIEE, ajustes del Manual de Convivencia, resultados de pruebas externas, evaluacidon por
competencias, resultados de desempefio académicos por periodo.

A continuacidn, se hace la descripcion de cada uno de los componentes del PIA.

Identificacion:
Nombre del colegio
Niveles de educacidn
Grados

Nombre del area
Equipo de docentes
Vigencia:

Intensidad horaria

. Presentacion del area
10. Justificacién

11. Marco conceptual
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12. Fines de la educacion acordes con el area
13. Competencias del area.
14. Estructura curricular del area
15. Enfoque
16. Procesos
17. Ejes articuladores
18. Competencias ciudadanas
19. Competencias laborales
20. Malla curricular del area
21. Plan curricular de area y por grado
22. Diagndstico
23. Objetivos
24. Objetivos generales
25. Objetivos especificos
26. Metas e indicadores:
Resultados internos
Resultados externos
27. Plan curricular de area y por grado
28. Metodologia del area
29. Evaluacién del area
30. Recursos:
Humano
Fisicos
Logisticos
Didacticos
Tecnoldgicos

BIBLIOGRAFIA-CIBERGRAFIA
ANEXOS
ANEXO A: PROYECTOS COMPLEMENTARIOS QUE LIDERA EL AREA

ANEXO B: INTENSIDAD DEL AREA
ANEXO C: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
La Unidad Educativa San Marcos, para la orientacién del desarrollo curricular y atendiendo las

disposiciones de la ley 115 en su articulo 23 y 31 ha definido los siguientes proyectos integrales
de areas:




Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental
Lengua Castellana
Matematicas
Ciencias Sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia
Ciencias Econdmicas
Ciencias Politicas
Educacion Artistica y musica
Educacién Etica y en Valores Humanos
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes

. Educacion Religiosa

. Filosofia

. Tecnologia e Informatica

. Inglés

. Preescolar
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS QUE GUIAN LAS LABORES DE FORMACION DE LOS
EDUCANDOS

III

“Navegar en la aldea global sera una tarea que exige muy altos niveles de “inteligencia socia
esto es, capacidad organizada del pais para adaptarse a un mundo que cambia rdpidamente, lo
cual supone adquirir y procesar informacion sumamente compleja para tomar decisiones que
aseguren el aprovechamiento éptimo de cada coyuntura. La alta inteligencia conlleva a una ética
de aceptacion de la verdad, de responsabilidad, de compromiso con el bien publico por encima
de los intereses particulares o sectoriales, de respeto invariable por los valores universales
encarnados en los derechos humanos y en la prdctica de la justicia. Por eso es necesario
desarrollar el pensamiento critico y estimular la actitud cientifica desde la primera escuelay a lo
largo de toda la vida educativa”.?

La Unidad Educativa San Marcos para alcanzar sus metas cognitivas y de formacién humana,
define las siguientes estrategias:

TALLERES, FICHAS, GUIAS O DOCUMENTOS DE TRABAJO O MATERIAL DE APOYO
Son un recurso didactico disefiado por el Colegio a través de los docentes con la orientacion del
lider del drea como apoyo a las actividades de ensefanza-aprendizaje, acorde a las necesidades

en el Plan de Clase y momentos del proceso de clase.

Se busca con las fichas de trabajo y/o material de apoyo cambiar estructuras de clase, desarrollar
un curriculo acorde con las necesidades, problemas e intereses de los estudiantes, lograr mejores

3GOMEZ BUENDIA, Hernando. Educacién: La Agenda del Siglo XXI, Hacia un desarrollo humano.




procesos en la planeacion estratégica, involucrar la realidad de los estudiantes en el desarrollo
curricular, brindar una mayor participacion de los estudiantes en la construccion de
conocimientos significativos, moderar el tiempo de la clase magistral, reevaluar practicas
pedagdgicas de menos incidencia en aprendizajes significativos, posibilitar el desarrollo de
competencias, operacionalizar la planeacién por parte del profesor, sensibilizar y motivar a los
estudiantes hacia la investigacion. su enfoque es problémico, ya que posibilita acciones de tipo
investigativo y favorece el desarrollo y alcance de conocimientos significativos en las diferentes
areas del plan de estudios; la pregunta es uno de los ejes problematizadores para el desarrollo
curricular articulando los saberes previos con nuevas experiencias. Se promueve en todo
momento la comprension, antes que la memorizacion.

EVALUACIONES POR COMPETENCIAS

Estrategia formativa que se realiza durante el periodo en todas las areas para desarrollar
competencias en los estudiantes, posibilitando en éstos una auto evaluacidn sobre el nivel de
competencia alcanzado en el proceso y una reflexién para el docente al mirar con detenimiento
las fortalezas y debilidades de su proceso pedagdgico basados en desempefio de los estudiantes.

SOBRE EL IDIOMA INGLES

Acorde con el marco europeo y de acuerdo con las necesidades actuales del manejo de una
segunda lengua, la institucién en convenio con la UBP viene desarrollando un programa de
formacién mds personalizada (15 a 18 estudiantes aproximadamente) y de acuerdo a los niveles
en los que se encuentren los estudiantes, se desarrollara un programa que les permita avanzar
en las competencias comunicativas; a continuacion, se describe el programa:

SISTEMA INTEGRADO DE LENGUAS, CULTURAS Y SABERES — SILECS: El Sistema Integrado de
Lenguas, Culturas y Saberes para Colegios es una propuesta desde el Ser y para el Ser cristiano
gue propone a todos los agentes educativos —padres de familia, docentes, administrativos,
estudiantes— la posibilidad de analizar, comprender y vivir la experiencia de las Lenguas, las
Culturas y los Saberes como una nueva dinamica de hacer parte del mundo, potencializando el
conocimiento del otro y las competencias ciudadanas, hoy en dia esenciales para la consolidacién
de la sociedad en equidad y justicia que determinan todo proceso de comunicacién en la
diferencia.

Figura 1. Sistema integrado de lenguas, culturas y saberes para colegios
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OBJETIVO GENERAL

Promover la excelencia académica de las instituciones educativas a través de la implementacién
de un modelo formativo y organizacional en lenguas extranjeras que permita a todos los agentes
educativos de los colegios, interiorizar las normas, las convenciones y los recursos linglisticos y
no lingliisticos que rigen la comunicacién, valorando la construccién social del conocimiento
mediante el trabajo colaborativo y cooperativo y haciendo uso de las experiencias y
conocimientos linglisticos previos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apropiarse de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion como estrategias de
aprendizaje que facilitan la formacion en autonomia, posibilitan una practica linglistica real y
permiten ampliar conocimientos sobre lengua y cultura.

e Implementar estrategias organizacionales y pedagdgicas que fomenten una cultura
incluyente, participativa y sostenible mediante el aprendizaje de una lengua extranjera.

e Adquirir el respeto por la diversidad y valorar el entendimiento y la tolerancia como vehiculo
de acercamiento entre culturas.

e Desarrollar estrategias para favorecer la evaluacién de la adquisicion de la competencia
comunicativa y las actitudes de iniciativa, confianza y responsabilidad en el proceso.




METODOLOGIA DEL SISTEMA INTEGRADO PARA COLEGIOS

El Sistema propende por una metodologia que:

Permita una educacidon mas personalizada con grupos pequefios.

Cree ambientes de uso del inglés de forma espontdnea y natural dentro y fuera del aula de clase.
Permita a los estudiantes apropiarse de conocimientos, no solamente linglisticos, sino
informarse de la realidad global que lo lleve a desarrollar el sentido critico, reflexivo, analitico y

propositivo a través de cada una de las actividades que se desarrollen en las clases.

El estudiante tenga un papel activo y critico en cada una de las clases, y que no se convierta en
un agente pasivo en el cual el profesor deposita conocimiento.

PERFIL DEL DOCENTE DE INGLES

Mediador, como un tutor, responsable de generar un proceso de formacién y transformacién de
la persona, del saber y de la sociedad, que promueve el aprendizaje a través de la construccion y
apropiacién del conocimiento.

Un ser con alto sentido de lo ético, con responsabilidad social y académica.

Su papel consiste en orientar creativamente el proceso de ensefianza y aprendizaje; permitir al
estudiante construir su propio conocimiento y promover ambientes y experiencias adecuados
que den la oportunidad para el aprendizaje significativo.

Favorece en la comunidad estudiantil el desarrollo de competencias.

Nivel de lengua B2 - C1.

Capacidad para trabajar en equipo.

Licenciado o estudiante de ultimo semestre de licenciatura sobresaliente.




RECURSOS DE APOYO

El programa se desarrolla con el apoyo de los siguientes recursos:
Texto guia para primaria y para bachillerato.

Plataforma virtual con acceso las 24 horas del dia.

Aulas dotadas.

Sala de sistemas

ESTANDARES

Los estandares de inglés constituyen una orientacion fundamental para que los profesores, los
directivos y los padres de familia tengan claridad sobre las competencias comunicativas que se
espera que desarrollen los nifios y nifias de los niveles Basico y Medio, que les permita
comunicarse en el idioma, apropiarse de conocimientos y utilizarlos efectivamente en situaciones
reales de comunicacion.

Con el fin de dar coherencia a dicho plan, fue necesaria la adopcién de un lenguaje comun que
estableciera las metas de nivel de desempefio en el idioma a través de las diferentes etapas del
proceso educativo. Por ello, el Ministerio de Educacion escogié el “Marco Comun Europeo de
Referencia para Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza y Evaluacién”, un documento desarrollado por
el Consejo de Europa, en el cual se describe la escala de niveles.

Tabla 1. Nivel de competencia para cada grado o grupo de grados segun los niveles del Marco
Comun Europeo de Referencia y los requerimientos del Ministerios de Educacion Nacional de
Colombia

NiveLes secUN EL Marco NoMBRE COMUN DEL NIVEL EDUCATIVO EN EL QUE SE ESPERA
ComMuN EUROPEO NIVEL EN CoLOMBIA DESARROLLAR CADA NIVEL DE LENGUA
Al Principiante Grados | a 3

A2 Basico Grados 4 a 7/

Bl Pre intermedio Grados 8 a | |

B2 Intermedio Educacidn Superior

G| Pre avanzado

2 Avanzado




ACTIVIDADES, PROYECTOS O ESTRATEGIAS REALIZADOS EN LA INSTITUCION

FRANJA DE INVESTIGACION ESCOLAR

Esta estrategia fundamenta una experiencia en investigacion que propende por la valoraciéon del
conocimiento y el desarrollo de competencias cientificas, de una manera significativa frente a un
campo del saber, sirviendo de elemento esencial en la orientacidn vocacional. Dicha franja, se
efectua los viernes de 10:00 a 11:00 a.m. con el liderazgo del area de ciencias naturales.

DIRECCION DE GRUPO

Desde la coordinacion de convivencia, se disefian guias con temas que apuntan a los
componentes del manual de convivencia: preventivo, promocion, atencion y seguimiento. Dichas
guias se ejecutan los lunes en la franja de 11:00 a 12:00 a.m. El director de grupo acompania sus
estudiantes durante una hora donde coordina, orienta y acompafia y a la par direcciona los
procesos de convivencia. De igual manera se trabaja las guias de gestién socioemocional.

PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN CONCURSOS EXTERNOS

Actividad curricular que busca fortalecer el desarrollo cognitivo en diferentes disciplinas del
saber, la disciplina y el establecimiento de vinculos con otras organizaciones educativas, para
fundamentar experiencias significativas en la relacién de pares académicos y cualificar procesos
pedagdgicos que propendan por la validacién de procesos curriculares y el desarrollo de
competencias, entre ellas, Olimpiadas matematicas, UDA, ONU, Intercolegiados, festivales de la
cancion...

JORNADAS PEDAGOGICAS

Espacio formativo que se realiza con los docentes para crear una sensibilidad y cultura por la
pedagogia, y fortalecer el manejo de los procesos pedagégicos que orienta el quehacer educativo
de la Institucién. Es también el medio para construir y fundamentar en el Colegio una Comunidad
Pedagodgica Académica.

EUCARISTIAS Y ESPACIOS RELIGIOSOS
Espacios curriculares con los estudiantes, familias y educadores para interiorizar y asimilar
elementos de la dimensién espiritual de la persona y afianzar la filosofia Catdlica de la Unidad

Educativa San Marcos, como Colegio en clave pastoral.

JUEGOS DEPORTIVOS INTER CLASES




Actividad deportiva con los estudiantes que busca promover el desarrollo fisico mediante la
realizacion de torneos deportivos entre los grupos, para fortalecer valores como: El espiritu
deportivo, la tolerancia, el trabajo en equipo, la disciplina, la voluntad, el respeto por las
diferencias y la competencia sana. También tiene como objetivo fundamentar en los estudiantes
experiencias y habitos saludables en pro del cuidado del cuerpo y la salud mental.

PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO

Proyecto que propende por la formacion de los estudiantes en el desarrollo de una mentalidad
con creatividad e inventiva en la gestién de negocios. Dicho proyecto se ancla al area de
tecnologia.

EQUIPOS DE APOYO

Con el animo de fortalecer el trabajo en equipo y garantizar procesos de calidad que propendan
por una formacioén integral, se implementa en el colegio la conformacién de Equipos de Apoyo
con la participacién de los docentes, como estrategia pedagdgica que favorece el seguimiento,
evaluacidon y mejoramiento del Plan Operativo institucional.

. ZONAS DE ACOMPANAMIENTO

Se organizan de modo que cada espacio institucional esté en acompafiamiento constante de los
docentes hacia los estudiantes previniendo y fortaleciendo el sano esparcimiento. Los
acompainamientos se hacen en las porterias al inicio de la jornada y culminacién de esta, en los
descansos y actividades institucionales.

. COMUNICACION INTERNA

Se organiza la informacion de las actividades institucionales que se llevaran a cabo
semanalmente. Esta se les envia con anticipacién a los docentes para que puedan planificar su
semana e informar a los estudiantes.

CANALES DE COMUNICACION

La institucidn cuenta con correos institucionales tanto para los estudiantes, como para las familias
y docentes. Se tiene redes sociales para la publicacién de las actividades colegiales, a través de
Instagram y Facebook. Ademas de la plataforma Beam para acceder a las notas y demds procesos
formativos.

FACEBOOK INSTITUCIONAL:
https://www.facebook.com/unesamoficial/

INSTAGRAM INSTITUCIONAL:
https://www.instagram.com/unesamoficial/?hl=es-la

. REUNIONES DE DOCENTES POR AREA O GRADO
Espacio pedagdgico con los educadores que busca fortalecer el trabajo en equipo, procesos de
comunicacion para fijar acuerdos y criterios unanimes en la elaboracién de planes de clase y la
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aplicaciéon de pautas definidas desde la Direccion Académica en el contexto de cada drea o grado
con relacién a la metodologia, evaluacién y actividades de proyeccién del drea o grado.

PROYECTO DE VIDA

Espacio para concretizar la formacion integral en el desarrollo de la dimensién espiritual y
asimilacién de los valores institucionales en la construccion de metas significativas para la vida.
Esta orientado por los docentes del area de Pastoral.

CURSO PREICFES
Cualificar el proceso de los estudiantes de 112, como preparacion a las pruebas Saber 112, a través
de la Empresa EDUCATE y garantizar la sostenibilidad del colegio en el nivel muy Superior.

. BIBLIOBANCO

Material bibliografico de apoyo para las actividades de ensenanza-aprendizaje favoreciendo: la
economia para los padres de familia con relaciéon a la compra de textos y el desarrollo de
competencias investigativas.

. CURSOS EXTRACURRICULARES DESDE LA PARTE ARTiSTICA Y DEPORTIVA
En el horario de 3:00 -5:00 pm los dias martes y jueves, se ofrece en alianza con el Salazar y
Herrera a los estudiantes Semillero de futbol, Practica del Taekwondo, Semillero de artes,
Semillero de baloncesto, Grupo musical, voleibol, patinaje, danza urbana.

CURSOS DE NIVELACION EN LAS AREAS DE MATEMATICAS Y LENGUA CASTELLANA

Los cursos de nivelacion en las dreas de matematicas y Lengua Castellana se ofrecen a los
estudiantes nuevos o a quienes lo requieran por deficiencias en dichas dreas o para estudiantes
del colegio que desde la Comision de Evaluacion y Promocidn se reportan con debilidades en
dicha area. Es voluntario.

DIiA DE LA FAMILIA SANMARQUISTA

Dicha celebracion se realiza en el mes de julio con el objetivo de unir las familias, acercar a la
comunidad y recoger fondos para las gestiones escolares. Es un evento de sano esparcimiento,
de integracion, celebracion y recogimiento.

FERIA DE LA CIENCIA

Actividad preparada durante el afio escolar en la franja de investigacidén y al interno de las clases
de ciencias naturales. Es un evento que propicia la participacion de la comunidad y colegios
externos para dar muestras de los trabajos investigativos.

NOCHE LITERARIA
Espacio de encuentro con estudiantes, padres de familias, egresados, docentes... con el objetivo
de compartir textos escritos (ensayos, cuentos, poemas).




M. FESTIVAL MATEMATICO
Actividad realizada por el drea de matemadticas en conjunto con los estudiantes de 10°y 11°, en
las que se rota toda una jornada para hacerse participe de juegos de pensamiento ldgico,
razonamiento y pensamiento espacial.

N. FESTIVAL DE TALENTOS
Evento realizado al finalizar el afio escolar, con el objetivo de mostrar los talentos sanmarquistas
en las diferentes ramas del arte. Para ello, se hace una audicién para elegir los estudiantes
representantes.

O. PADRINAZGOS
Los estudiantes del grado 11° acogen a un nifio de preescolar y durante todo el ano lo acompafian
en las actividades institucionales.

También, se apadrina a los estudiantes o docentes que llegan nuevos a la institucion o a aquellos
estudiantes que presentan dificultades académicas o de convivencia para acompanarlos en el
proceso.

P. SEMANA DEL NINO Y LA RECREACION
Durante la ultima semana del mes de abril se realizan actividades Iudico-pedagdgicas para los
nifos de preescolar como una forma de enaltecer su etapa evolutiva y como parte del
reconocimiento de su valor.




CAPITULO 3: GESTION ADMINISTRATIVA — FINANCIERA

La Gestion Administrativa como componente del Proyecto Educativo Integral, es un ente
Institucional encargado de dirigir el talento humano, garantizando la calidad de las personas que
prestan el servicio formativo, promoviendo el desarrollo de sus competencias y su desempefio
eficiente y eficaz. Del mismo modo, propende por la verificacién de la politica de mejoramiento
académico, el crecimiento en valores, la proyeccién social de los educandos y la integracion de
éstos en la familia, atendiendo a la satisfaccion de los clientes internos y externos, en el marco de
la formacidn integral.

Para lograr las metas planeadas en el Sistema de Gestién de Calidad, este componente vela por
la utilizacion adecuada de los recursos financieros, técnicos y tecnoldgicos con los cuales se
garantizan las condiciones de infraestructura necesaria para la prestacion del servicio educativo,
elementos que determinan el objetivo fundamental de tal componente, mediante una planeacién
estratégica, con el compromiso de la alta direccién y la comunidad educativa.

La Unidad Educativa San Marcos, como organizacién prestadora de un servicio educativo tiene
una estructura que expresa lo que hace y cédmo se organiza para hacerlo.

Desde esta Gestidn se garantiza que en su funcionamiento se conformen diferentes organismos,
mecanismos e instancias, para la toma de decisiones, para la participacién de los miembros de la
comunidad, para la asignacién de responsabilidades y el control del cumplimiento de las
diferentes actividades que hacen parte de la operatividad institucional.

El organigrama que se presenta define el ordenamiento administrativo de la Unidad Educativa
San Marcos, lineas jerarquicas de asesoria y coordinacion.
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ESTRUCTURA DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA

Esta estructura administrativa ocupa un lugar muy importante al interior de la organizacion de la
Unidad, esta direccionada al mismo nivel de la Direccion Académica. La Direccién Administrativa
apoya todos los aspectos y procesos académicos y formativos, administrativos y financieros de la
Unidad Educativa San Marcos; debe planear, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento interno
de todo el Colegio. Ademas, desarrolla todo lo referente al patrimonio, rentas, inversiones,
presupuesto y gasto de la entidad.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para definir la estructura organizacional de la UNIDAD EDUCATIVA SAN MARCQOS, se tiene en cuenta
el criterio de autoridad centralizada, con participacidon de los diferentes niveles, y la definicion de los
niveles directivo, académico, administrativo y operativo, asi:

. NIVEL DIRECTIVO

Son aquellos cargos que por su naturaleza desarrollan o ejecutan las politicas de la organizacion
educativa, planeacién general de programas, proyectos y presupuestos de gastos e inversion. Sus
caracteristicas son muy especiales, pues responden por sus direcciones definidas con funciones
esenciales inherentes a dicha organizacidon. Se encuentran ubicadas dentro de este nivel la
Planeacién estratégica: Liderada por la Rectoria con sus érganos asesores: Consejo Directivo y
Comité de Calidad

RECTORIA

Maxima Unidad Ejecutiva, desde la cual se hacen cumplir las decisiones de los organismos
superiores, se dirige el rumbo institucional y se vela por el cumplimiento de la misién. El Rector es
entonces la maxima autoridad ejecutiva de la Unidad Educativa San Marcos, responsable ante la
Arquidiécesis de Medellin, ante el Consejo Superior y la Sociedad, lidera la planeacién estratégica.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Es la unidad de gestion que apoya a la Rectoria, responsabilizdndose y liderando el cumplimiento de
los objetivos globales de administracion e inversidn para los procesos académicos, disciplinarios y
demas areas.

. DIRECCION ACADEMICA

Agrupa profesores y estudiantes, con responsabilidad inmediata de hacer docencia, investigacion y
proyeccién social en las diferentes areas académicas o nucleos de formacidén curricular, con
identidad cientifica, tecnoldgica, humanistica, filoséfica, artistica y técnica. La funcion es
esencialmente académica.
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NIVEL ADMINISTRATIVO PROFESIONAL

Se ubican aquellos cargos cuya funcién basica esta relacionada con el desarrollo de un drea especifica
del conocimiento y para su desempenio, se requiere de un profesional en dicha area. En este nivel se
administran recursos en general y se definen proyectos. Se encuentran:

COMPONENTE ADMINISTRATIVO

Son unidades que dirigen un area administrativa o de servicios especializados del conocimiento
manejando recursos fisicos y humanos. Asi:

Oficina de Secretaria Académica.

Oficina de Contabilidad.

Oficina de cartera

Biblioteca.

Oficina de Servicios Generales

COMPONENTE ACADEMICO:

Coordinador Académico: Se encarga de orientar todos los procesos de formacién académica desde
prejardin hasta el grado once.

Lideres de area: Se encargan de acompanar y orientar el proceso de planeacién de los docentes a su
cargo.

Area de Pastoral

Area de Lengua Castellana

Area de Ciencias Sociales

Area de Ciencias Naturales y Educacién Ambiental; drea de tecnologia e informatica
Area de Educacion Fisica recreacion y deportes; Educacién Artistica y cultural

Area de Matematicas.

Area de Etica y Valores, Filosofia

Preescolar

Inglés

COMPONENTE COMPORTAMENTAL

Agrupa profesores y estudiantes en los procesos, orientados por las coordinaciones de convivencia
con responsabilidad inmediata de acompafiar y asesorar la marcha comportamental, en la cual su
funcién estd orientada a atender y tomar las decisiones pertinentes con relacion a las dificultades
disciplinarias que se presenten.

La Institucion estd conformada de la siguiente forma:
1. Coordinacién Bloque 1Y 2 (bachillerato).

2. Coordinacién Bloque 3 y 4 (Grados Prejardin, Jardin, Transicién, Primaria).
3. Coordinacion Bloque de inglés
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COMPONENTE OPERATIVO

Se encuentran en este componente los cargos que tienen por funcién basica la ejecucion de
actividades y tareas. Administran recursos cuyas funciones estan especializadas dentro de un saber
profesional, tecnolégico, técnico o de servicio operativo, de la siguiente manera:

Seccién Psicoorientacion.

Seccién Sala de Informatica - Medios Audiovisuales.
Grupos extracurriculares.

Comité operativo.

El PEI definié como politica, una educacion para nifios y jovenes desde los Principios de la Escuela
Catolica para el desarrollo de competencias y la construccién del Proyecto de vida, lo que exige a la
misma Comunidad Educativa un servicio de alta calidad en un contexto de mejoramiento académico,
crecimiento en valores, proyeccién social y una integracién de la familia a los procesos de formacion,
que hacen de nuestra propuesta educativa, un principio para la construccion del tejido social y el
desarrollo de las competencias de los diferentes miembros de la comunidad y de otras instituciones
que se vinculan a la labor educativa de los nifios y las nifias.

Por eso esta Gestién Administrativa, propende por la humanizacién de los estudiantes a través de
una formacién integral, educandolos como personas estructuradas en todas las dimensiones del ser,
con un desempefio competente en las diferentes areas del saber y comprometidos con los cambios
y transformaciones que requiere la sociedad en el marco de la globalizacién, en los diversos
contextos y campos de accidn, respondiendo a los principios de la iglesia catdlica y orientando su
accién educativa a través de una pedagogia en valores, que contribuyen a la formacién en la
autonomia, el autocontrol, la disciplina y la cooperacién, para que el educando sea capaz de dar
respuesta a los multiples problemas y circunstancias que se presentan en el mundo actual con
asertividad, creatividad, seguridad y proactividad.

4. ADMISIONES, MATRICULA Y RENOVACION DE MATRICULA

1. PROCESO DE ADMISION DE ESTUDIANTES NUEVOS

A. El colegio determina los cupos en acuerdo con la capacidad de aulas.

B. Los padres de familia deben hacer una inscripcion del aspirante, diligenciando un formulario de
solicitud de ingreso, anexando la documentacién que se le solicite en la secretaria del plantel. Es
requisito obligatorio.

C. Las familias y estudiantes aspirantes deben asistir a una inducciéon acerca de los procesos
institucionales con rectoria y coordinaciones. Una vez terminada la induccidon se organizan
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grupos de padres de familia para realizar el recorrido por las instalaciones con dos maestros
asignados.

Los estudiantes aspirantes presentan dos pruebas de conocimiento bdsico: matematicasy lengua
castellana. Dichas pruebas son calificadas por docentes de las dreas afines.

Los estudiantes aspirantes y sus padres presentaran una entrevista con el Comité de Admisiones
el mismo dia de la induccidn. Estas entrevistas pueden efectuarse de manera presencial o virtual
si el caso lo amerita.

El comité de admisiones delega las responsabilidades de este proceso.

El comité de admisiones revisa las entrevistas y evaluaciones de los aspirantes para tomar las
decisiones y saber si puede ser admitido o no en la Institucién. Dicha decisidn se hace teniendo
en cuenta el informe que trae el estudiante aspirante del anterior colegio, de la parte
comportamental, académica, acompafiamiento de la familia referenciado en los informes,
evaluacion de admisidn y entrevista, cuando el estudiante presenta un diagnostico psicolégico

se debe presentar una segunda entrevista con psicologia.

Publicacion de admitidos por medio de un correo electrénico o llamada telefénica. De ser
necesario.

CRITERIOS INSTITUCIONALES

El colegio asume que la familia que se acerque a buscar un cupo, lo hace en calidad de
conocedora de la filosofia y de los principios de la educacion catélica, y se identifica con ellos.

La Institucidon determinara los cupos para los diferentes grados de acuerdo a su disponibilidad.

La documentacion y requisitos solicitados, deben estar completos al momento de la inscripcién
y se verificard que se acoja a lo estipulado.

La edad de los aspirantes es 3 afios para prejardin, 4 para jardin, 5 para transiciéon y 6 para
primero, cumplidos a mas tardar en el mes de marzo.

Estudio y andlisis de la documentacion presentada al momento de la inscripcién.
Cercania al colegio o facilidad de acceso.

Identificacién y compromiso de los padres con la propuesta formativa que orienta el colegio.




h. Parala seleccion de los estudiantes la Institucion cuenta con un Comité de Admisiones.

i. De comprobarse fraude o falsedad en la informacién por parte del aspirante, de sus padres o
acudientes, el proceso de admision serd anulado.

j.  Sielinforme académico o disciplinario no se ajusta a las exigencias de la Unidad Educativa San
Marcos, no se procedera a realizar la inscripcion.

3. MATRICULA

Es un acto juridico (contrato) por medio del cual se formaliza la vinculacién del aspirante admitido
como educando regular en el colegio, se realiza al ingresar al establecimiento educativo y se
establecen renovaciones para cada afio lectivo, en la medida en que el educando y sus padres o
acudientes cumplan con el presente manual.

La matricula se formaliza con la aceptacidon que el aspirante admitido y sus padres o acudientes,
hacen del manual de convivencia y que se evidencia con la firma del acta de matricula que lo acredita
como educando de la Unidad Educativa San Marcos de Envigado, previo cumplimiento de los
requisitos y documentos exigidos para tal fin, como:

A. Fotocopia del registro civil del estudiante y de la tarjeta de identidad (si aplica).

B. Fotocopia de las cédulas de los padres.

C. Calificaciones en papel membrete de los grados cursados.

D. Hoja de vida del estudiante o informe suministrado por la Institucién de procedencia

E. Pazy salvo del colegio de procedencia.

F. Recibo de pago de derechos de matricula y otros cobros.

G. Fotocopia del carnet de vacunas (actualizado) de transicion a 52 primaria.

H. Constancia de vinculacién a una EPS.

I.  Constancia de seguro escolar. (Voluntario).

J. Fotografia (tamafo documento) de cada uno de los padres.

K. Firma de pagaré y contrato de matricula.




L. Y los demas requeridos por la Institucion.

PARAGRAFO 1: Para el caso de los aspirantes que en el proceso de seleccién se evidencien dificultades
en las dreas de matematicas o lengua castellana, se les recomienda a las familias realizar cursos de
nivelacion en dichas areas para el fortalecimiento de las competencias que se encontraron con
debilidad. Los costos de dichos cursos serdan asumidos por la familia. Dichos cursos de nivelacién, no
son obligatorios, son voluntarios.

3.1 PROCESO DE ADMISION Y MATRICULA PARA ESTUDIANTES PROCEDENTES DEL EXTERIOR

Es una funcién exclusiva del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) “Realizar las convalidaciones al
Sistema Educativo Nacional de los estudios de Educacidn Preescolar, Basica y Media realizados en el
exterior”.

Para que la institucidén a través del Comité de admisiones y matriculas, analice la posibilidad de
admisién de los aspirantes procedentes del exterior y el Rector apruebe su vinculacion a la institucion,
los peticionarios deben cumplir con los siguientes requisitos:

Colombianos:
Fotocopia legible de |a tarjeta de identidad, registro civil o cédula de ciudadania.

Extranjeros:

Pasaporte o cédula de extranjeria, los documentos deben estar vigentes y priman los colombianos.
Certificados originales de los cursos o grados cursados completos y aprobados, debidamente
legalizados por el Ministerio de Educacion o autoridad educativa encargada para tal fin en el pais de
origen o apostillados.

Si estdn en idioma diferente al espafiol deberan ser traducidos por un traductor oficial con autorizacién
del Ministerio de Justicia Colombiana que se encuentre inscrito en el Ministerio de Relaciones
Exteriores (de conformidad con lo establecido por el Articulo 1, numeral 118 del decreto 2282 de 1989);
apostillados o legalizados cuando el pais que expide los certificados hace parte del convenio de la Haya
de 1961 o del convenio Andrés Bello de 2004; si los estudios fueron cursados en otros paises que no
pertenecen a los convenios referidos, los documentos deben ser autenticados o sellados por el cénsul
de Colombia en el pais de procedencia y refrendados por el Ministerio de Relaciones Exteriores del
mismo pais.

PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR EL TRAMITE DE CONVALIDACION ANTE EL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL EN BOGOTA D.C.

é¢Qué es convalidacion?
Es el reconocimiento oficial que hace el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia a los estudios
realizados en el exterior de Preescolar, Basica y Media, mediante un acto administrativo.




¢En qué consiste la convalidacion?
En realizar una homologacién o equivalencia ante el Sistema Educativo del pais de origen de los
documentos y determinar a qué nivel, grado, ciclo se convalidan los estudios.

El peticionario para realizar el trdmite debe ingresar a la pagina del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) digitando:
www.mineducacion.gov.co/preescolar,bdsicaymedia/convalidaciones

Requerir usuario y contrasefia

Diligenciar el formulario con toda la informacidn requerida para el proceso de convalidacion como son
los datos bdsicos, informacién de los grados cursados, afios de realizacién, datos de los
establecimientos educativos, pais, etc.

Adjuntar escaneado cada uno de los documentos requeridos por el MEN (Ministerio de Educacion
Nacional).

Hacer el seguimiento del proceso en cada una de sus etapas (opcional).

Al finalizar el proceso sera informado por correo electrénico para descargar el acto administrativo
(Certificacion) o realizar la notificacion correspondiente — resolucién (Circular julio 28 de 2014 emanada
del MEN).

El Rector obrando de conformidad con la normal legal, previo el andlisis de la copia de los documentos
presentados por el aspirante y el concepto emitido por el Comité de Admisiones y Matricula de la
institucidn, estamento responsable de analizar los resultados académicos y de convivencia obtenidos
por el aspirante, autorizara la solicitud de matricula para el grado correspondiente en forma transitoria,
la cual debera ser diligenciada por el interesado y devuelta para asignarle la fecha y hora para la
entrevista la cual es de cardcter excluyente y de acuerdo con los resultados se seleccionaran los
estudiantes para la Institucion.

Al aspirante se le informar3d el resultado. Si es positivo, realizara el proceso de matricula provisional,
para garantizarle el acceso al servicio educativo. El solicitante firmard ademas un documento como
prueba de que es consciente que el concepto de convalidacién de los estudios definitivo lo emite el
Ministerio de Educacién Nacional quien también precisard la ubicacién del estudiante en el grado
respectivo.

Igualmente deberd cumplir con los ajustes académicos segun el caso y de conformidad con la resolucién
No. 6771 de 1977 se determinara si el estudiante debe validar las areas de Lengua Castellana.
Estudiantes que hayan cursado grados en paises con idioma diferente al castellano. Ciencias Sociales
concerniente a Historia y Geografia de Colombia. Emitir acto administrativo. Resolucion.

Se le concedera el plazo para aportar a la institucion, el acto administrativo de convalidacidn, emitido
por el Ministerio de Educacion Nacional y los documentos originales (Certificados de estudio o
constancia de desempefio; decreto 1290 del 16 de abril de 2009 — contenido en el decreto 1075).



http://www.mineducacion.gov.co/preescolar,b%C3%A1sicaymedia/convalidaciones

En lainstitucion se conservaran los documentos originales (Calificaciones) presentados por el aspirante,
el oficio emanado del Ministerio de Educaciéon Nacional y los resultados de las nivelaciones o
validaciones las cuales serdn asentadas en los libros respectivos.

UNESAM se reserva el derecho de admisién y no recibira los aspirantes procedentes del exterior que
no cumplan estrictamente con los requisitos seguin la normatividad, que presente la documentacion
incompleta, que no haya realizado el proceso referido anteriormente o que no pase la entrevista de
seleccidn a nivel institucional; también el padre de familia o acudiente delegado, deberd firmar los
documentos que sean necesarios mediante los cuales se compromete a cumplir con el plazo perentorio
gue se le haya concedido.

4. RENOVACION DE MATRICULA

La renovacién de la matricula es el acto juridico (contrato) mediante el cual el estudiante legaliza su
permanencia en el colegio para el aino lectivo siguiente. Para ello debe cumplir con los siguientes
requisitos:

A. Las familias deben realizar reserva de cupo en Beam e Inatha.

B. Asistir en la fecha establecida por la Institucidn y presentar todos los documentos respectivos.

o

Se debe comunicar con anticipacién a la Institucidn, el interés de renovar la matricula
D. (diligenciar formato de Renovacién de Matricula) en las fechas establecidas por la Institucion.

E. Se debe acreditar estar a paz y salvo con todas las dependencias de la Institucion.
F. Presentar boletin final de calificaciones.

G. Presentar recibo de pago de derechos de matricula y otros cobros.

H. Fotocopia del carnet de vacunas (actualizado) de transicién a 52 primaria.

I.  Constancia de vinculacién a una EPS.

J.  Constancia de seguro escolar.

K. Fotocopia de documento de identidad.

L. Pagaré firmado por los padres de familia.

M. Contrato de matricula firmado y diligenciado.

N. Y los demds que sean requeridos por la Institucidn.
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PARAGRAFO 1: La recepcién de papeleria o haber adelantado los pasos de inscripcién no
compromete al colegio con la admision del aspirante.

PARAGRAFO 2: En caso de no entregar oportunamente el formulario de renovacién, o no cumplir
con la fecha de matricula sin la autorizacidn escrita del Rector, el colegio podra disponer del cupo.

PARAGRAFO 3: Para la firma de la matricula o renovacién de la misma, debe presentarse el
estudiante (con uniforme de diario) y su padre de familia — acudiente.

PARAGRAFO 4: Es indispensable el cumplimiento de todos los requisitos para poder realizar la
matricula o renovacién de la misma.

CAUSALES PARA LA NO RENOVACION DEL CONTRATO DE MATRICULA.

Cuando por motivos de salud u otras causas, el estudiante falte sin excusa valida a mas del 20 % de
las actividades escolares.

Cuando pierda un grado por segunda vez en la institucién educativa sea de manera consecutiva o
no.

Cuando la familia no se encuentre a paz y salvo con la Institucidn sobre las obligaciones econdmicas
contraidas en el afio o afios anteriores.

Cuando se determine como estrategia del resultado del debido proceso, la no renovacién de
matricula del estudiante para el afo siguiente.

Cuando la disciplina del estudiante al final del afio escolar sea evaluada como deficiente, por parte
del Comité de Disciplina o la Comisidn de Evaluacién y Promocidn.

Cuando la familia no se presente a diligenciar el proceso de matricula o renovacién de esta en los
dias sefialados y no hubiera enviado solicitud demostrando la justa causa.

La falta de acompafiamiento de los padres o acudientes, reflejada en su ausencia a las citaciones o
convocatorias que les efectian los docentes o directivos de la institucion.

CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO DE MATRICULA.

El colegio podra dar por terminado el contrato de matricula, en el momento en el que se compruebe
cualquiera de las causales siguientes o flagrantes violaciones a este reglamento o manual de
convivencia, sin perjuicio de las acciones penales o civiles que puedan ocasionarse con la infraccidn
de alguna de las normas estipuladas:

Voluntad expresa de las partes.

Terminacion del afio académico o afio lectivo.

Cuando se compruebe que se han entregado al plantel certificaciones o informes falsos o cuando
cumplido el plazo estipulado por las normas vigentes en la institucién no se entreguen los
documentos requeridos.

Cuando el estudiante sea objeto de intervencién penal o judicial con la pérdida de la libertad o




reclusion en centro cerrado.

Cuando por prescripcién médica o psicolégica, se considere inconveniente la permanencia del
estudiante en la institucién o que requiera para su formacién de una institucion especializada.
Cuando el estudiante reinicia su proceso académico y una vez terminado el proceso de nivelacién
persista en la insuficiencia de los logros en cualquiera de las asignaturas, considerdndose que no se
ajusta a las exigencias académicas requeridas.

Cuando se incumpla con las clausulas establecidas en una resolucidn Rectoral de tipo sancionatoria,
previo estudio y aval del Consejo Directivo.

PROCEDIMIENTO PARA EL RETIRO VOLUNTARIO DEL COLEGIO.

Requisitos:

Informar por escrito a la rectoria del colegio, indicando los motivos y la fecha a partir del cual se hace
efectivo el retiro.

Estar a paz y salvo por todo concepto con el colegio.
Solicitar la entrega de los documentos y certificados correspondientes.

Paragrafo 1. De no realizarse el retiro oficial, los costos educativos continuardn hasta el cierre formal
del proceso.

Paragrafo 2. El Colegio expide el certificado de paz y salvo por todo concepto, como un instrumento

fundamental que evidencia el cumplimiento por parte del padre de familia o acudiente de todas las
obligaciones econdmicas pactadas en el contrato de matricula.

MATRICULA, PENSIONES Y COSTOS EDUCATIVOS.

Cada usuario del servicio educativo se compromete a pagar los costos educativos (matricula y
pensiones) en cuotas iguales, segln especificaciones del contrato de matricula.

Paragrafo 1: Anualmente, con la autorizacion de costos de matricula y pensién autorizados por la
secretaria de educacidn, se publicara la Resolucién de Costos Educativos en la pagina institucional.

Paragrafo 2: La no cancelacion de costos educativos en su totalidad, permitira a la institucién
determinar la no renovacién del contrato de matricula para el siguiente afio escolar, sin perjuicio de
exigir el cobro ejecutivo por la via judicial.

Para conocer la resolucion de costos, ver anexo

PARAGRAFO 1: No sera proclamado bachiller en la ceremonia de graduacién el estudiante que al
terminar el afio lectivo tenga sancién vigente; el estudiante cuyos padres de familia o acudientes o




él mismo no se encuentren a paz y salvo por todo concepto con el colegio. El estudiante que al
terminar el afo lectivo no cumpla con los requerimientos establecidos no sera proclamado en la
ceremonia de graduacioén.

COSTO DE LA MATRICULA.

(Articulo 2.3.2.2.1.4. del Decreto 1075 de 2015.) Es la suma anticipada que se paga una vez al afio en
el momento de formalizar la vinculacién del estudiante al Servicio Educativo ofrecido por la
Institucion de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 201 de la ley 115 de 1994.

El régimen de tarifa cobrado por la Institucion tiene su fundamentacion en las disposiciones y
criterios definidos en la ley 115 de 1994 y desarrollados segun reglamentacién y orientaciones
emanadas del M.E.N y la Secretaria de Educacion Municipal (Decreto 1075 de 2015) y las
concertaciones en el Consejo Directivo.

El valor de la matricula sera el 10% del cobro anual para el grado a cursar lo establece el Consejo
Directivo con la aprobacidon de Secretaria de Educacion, la cual sigue las pautas emanadas del
Ministerio de Educacién y la clasificacién que, en término de costos, tarifas, matriculas y pensiones
le haya sido asignada al colegio.

La matricula serd firmada por el estudiante, los padres o acudiente, la rectoria y secretaria
académica. Al firmar la matricula los padres o acudientes se comprometen con el cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional y del Manual de Convivencia Escolar. En el colegio no hay matriculas
extraordinarias; fijadas las fechas para el proceso éstas deben respetarse, por tanto, se entendera
por matricula extemporanea todo proceso de matricula que se realice por fuera de las fechas
establecidas por la institucién y aprobadas por la Secretaria de Educacion en el calendario escolar.

COSTO PENSION MENSUAL.

Es el costo de un mes y es el resultado de dividir por diez el 90% restante del cobro anual
(descontando el 10% al valor anual que se pagd al momento de la matricula).

La pension sera cobrada a través de facturacién mensual, que se pagara a través de la entidad
bancaria referida por el colegio en casos especiales se autorizard el pago en la administracion del
colegio. Las facturas tendran fecha de vencimiento hasta el dia 5 de cada mes. En caso de mora en
el pago, el costo de la pensién tendrd un recargo que sera establecido afio tras afio por la
administracion cuyo cobro se evidenciara en la factura del mismo mes y sera acumulativa hasta que
se salde la deuda.

COSTOS OTROS COBROS PERIODICOS.




Son las sumas que se pagan por servicios del establecimiento educativo privado, distintos de los
conceptos de matricula y pensién (Articulo 2.3.2.2.1.4. del Decreto 1075 de 2015), los cuales han
sido aprobados por el Consejo Directivo y autorizados por la Secretaria de Educacion municipal.

Los otros cobros periédicos corresponden a servicios que apoyan el desarrollo integral vy
complementan el Proyecto Educativo Institucional del colegio, igualmente algunos de ellos que se
refieren a los costos que se generan por la informacién académica y titulacion de los estudiantes.
Estos cobros estan incorporados expresamente en el Manual de Convivencia y el PEl, con el debido
conocimiento de los padres de familia y la aprobacion del Consejo Directivo. Sin embargo, el colegio
deberd dar a conocer dichos costos durante el trdmite de aprobacién de costos ante la Secretaria de
Educacion.

Certificados o constancias por afio: son todos los certificados que se soliciten al colegio con relaciéon
a la vinculacion del estudiante a la institucion educativa durante el afio lectivo en curso o de
cualquier afio en el que haya estado matriculado en la institucién. El costo se definird anualmente
mediante resolucién de autorizacién de costos expedida por la Secretaria de Educacion y solo se
cobrara en caso de ser solicitado por el estudiante o sus padres de familia.

Salidas escolares y Convivencias (incluye estadia, alimentacion y transporte) - Corresponde a las
actividades recreativas, deportivas, culturales, encuentros de caracter religioso o de fortalecimiento
de habilidades socio emocionales y, en general, las realizadas fuera del plantel educativo y que los
padres aceptan y autorizan de manera voluntaria, acorde con lo establecido en la Directiva 055 de
2014 del Ministerio de Educacién Nacional. El costo se definira anualmente en la resolucién de
autorizacion de costos expedida por la Secretaria de Educacidon y solo se cobrard a partir del
momento en que se defina la fecha programada para la actividad.

Derechos de grado 11°. Es el cobro que se realiza por la expedicién de los diplomas y actas de grado
de aquellos estudiantes que culminan el ciclo de educacién media y obtienen el titulo de bachiller,
en concordancia con lo sefialado en el literal b del articulo 202 de la Ley 115 de 1994 y en el marco
de lo dispuesto en los articulos 2.3.3.3.5.3. y 2.3.3.3.5.7 del Decreto 1075 de 2015.

Ceremonia de grado undécimo. Es el cobro que se realiza por el alquiler de la toga, las insignias, la
decoracion, las condecoraciones y la cena de accion de gracias, cobro que los padres aceptan y
autorizan de manera voluntaria.

Ceremonia de clausura de Preescolar y grado 5°: Es el cobro que se realiza por la papeleria, el alquiler
de la toga, las insignias, la decoracién, las condecoraciones, y el estudio fotografico, cobro que los
padres aceptan y autorizan de manera voluntaria

Duplicado del diploma y acta de grado. Corresponde al costo de la expedicion del duplicado de un
documento o escrito de idénticas caracteristicas que el primero, tanto en su forma como en su
contenido y con la misma validez, que se expide con ocasién a la perdida de este o cuando se necesita
mas de una copia del documento original. Sélo se cobrarad en caso de ser solicitado, el costo se
definird anualmente mediante resolucion aprobada por secretaria de educacion

Duplicado boletin académico: es una copia de un documento o escrito de idénticas caracteristicas
gue el primero tanto en su forma como en su contenido y con la misma validez, que se expide por si




este Ultimo se pierde o cuando se necesita mas de una copia del documento original. Sélo se cobrara
en caso de ser solicitado por el estudiante o padres de familia El costo se definird anualmente
mediante resolucién aprobada por secretaria de educacién de Bello.

Carné estudiantil y duplicado: es el cobro por la entrega del cané como documento que permite al
estudiante identificarse como miembro de la comunidad educativa y cuya expedicion es obligatoria
conforme a los sefialado en el articulo 98 de la Ley 115 de 1994 y en el articulo 2.3.3.1.2.1. del
Decreto 1075 de 2015. El costo se definira anualmente mediante resolucién aprobada por secretaria
de educacidn de Bello.

Actividades extracurriculares o de extension: son los cobros que se realizan por las actividades
deportivas, culturales o académicas que se ofrecen a los estudiantes en horario diferente a la jornada
escolar y que los padres aceptan de manera voluntaria. El costo se definira anualmente mediante
resolucién aprobada por Secretaria de Educacion.

Presaber 10° y 11° opcional: es una actividad extracurricular que se realiza los sabados en las
instalaciones del colegio, para preparar a los estudiantes para las pruebas saber 11°, |a participacion
es totalmente voluntaria. El costo se definird anualmente mediante resolucidon aprobada por
secretaria de educacién de Envigado.

Sequro estudiantil opcional: corresponde al pago que, de manera voluntaria, realizan los padres de
familia o acudientes para adquirir una podliza de seguro adicional a la afiliacion obligatoria del
estudiante al sistema de seguridad social en salud. La adquisiciéon de este seguro es opcional. El
costo se definird anualmente mediante resolucion aprobada por secretaria de educacién de
Envigado.

Retiro espiritual grado 11: es una actividad de cardacter espiritual que, como colegio confesional,
programamos para los estudiantes brindando la posibilidad de entregar a Dios todo lo realizado en
esta etapa formativa que finalizan. Se realiza en un espacio diferente al institucional, acondicionado
con todo lo necesario para la ejecucidn de las actividades programadas. Incluye estadia,
alimentacion y transporte. Es opcional. El costo se definirda anualmente mediante resolucién
aprobada por secretaria de educacion de Envigado.

Proceso de admision estudiantes nuevos: corresponde al pago que realizan las familias que estan
interesadas en realizar el proceso de admisién para estudiantes nuevos.

Simulacro evaluacion por competencias grados décimo y undécimo: es el pago voluntario que
realizan los padres de familia de los estudiantes de estos grados como preparaciéon para la prueba
de estado Presaber 11°.

Pruebas periddicas de evaluacion externa con estdndares nacionales: es el cobro que se realiza, de
manera voluntaria, a los padres de familia para presentar, semestralmente una prueba segun
estandares nacionales con un proveedor externa. El cobro incluye la cartilla y la evaluacion como
resultados individuales.

Pago de matricula y pensiones




La matricula se pagard sélo en las fechas previstas por la institucién, conforme al cronograma escolar
y la circular de matriculas.

La pensidn se pagara entre los meses de febrero a noviembre, y debe ser cancelada en los primeros
cinco (5) dias del mes.

Si se presenta incumplimiento de las obligaciones consignadas en el titulo valor, la institucién esta
plenamente autorizada para incluir al padre de familia o acudiente en una base de datos de deudores
MOrosos.

La matricula de los estudiantes antiguos se realizara en las fechas establecidas del afio lectivo y para
los estudiantes nuevos se realizara en diciembre en las fechas previstas por el colegio.

La matricula extempordnea sélo sera autorizada por el Rector, se realizara en enero, en las fechas
previstas por el colegio.

Paragrafo 1: En caso de que un estudiante no sea promovido al siguiente grado escolar, el padre de
familia deberd pagar al afio siguiente los valores de matricula y pensiones que correspondan en el
afio lectivo al grado que va a repetir.

Paragrafo 2: En caso de que la matricula se realice después de haber iniciado el afio escolar, se

Paragrafo 3: El valor a devolver al momento de cancelar matricula, serd asi:

Si no se han iniciado las clases del afio escolar, se le devuelve el 100% del valor cobrado por este
concepto. Si se cancela matricula después de iniciado el afio escolar, no se hace devolucién de
matricula en ninglin momento de la vinculacidn.

Para conocer la resoluciéon de costos ver anexo

PARAGRAFO 4: no sera proclamado bachiller en la ceremonia de graduacién el estudiante que al
terminar el afio lectivo tenga sancién vigente; el estudiante cuyos padres de familia o acudientes o
él mismo no se encuentren a paz y salvo por todo concepto con el colegio.

PARAGRAFO 5: la no cancelacién oportuna de la totalidad de los pagos que por esos conceptos
asumen los padres de familia o acudientes, sin demostrar voluntad de pago o algln otro mecanismo
para el cumplimiento de la deuda, dara derecho al colegio a negar la matricula o la renovacién de la
misma al estudiante en el afio escolar siguiente; ademas, esta facultado para retener los informes
académicos por cada periodo del afio escolar o certificados y constancias de estudio a los estudiantes
gue se encuentren en mora en el pago de las obligaciones estipuladas con relacidén a matricula y
pensiones.

PARAGRAFO 6: el retardo en el pago de las pensiones o cuotas acordadas, dara derecho a exigir los
costos de financiacion y de cobranza de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, sin perjuicio

de la aplicacion del procedimiento establecido en este Manual.

PARAGRAFO 7: la Unidad Educativa San Marcos, ofrece el Servicio de Cafeteria y Restaurante Escolar




en convenio con operador particular habilitado para este servicio y, por lo tanto, quien lo tome lo
hace en forma voluntaria.

En caso de hacer uso de él, el padre de familia deberd firmar aceptacidon en la matricula y someterse
al cumplimiento de las clausulas contractuales convenidas. El contrato es anual promediados los 10
meses.

AUXILIOS EDUCATIVOS

PARAGRAFO 1. POLITICAS PARA EL OTORGAMIENTO DE AUXILIOS EDUCATIVOS EN EL COLEGIO,
POR PERTENECER A LA FUNDACION ARQUIDIOCESANA PARA LA EDUCACION.

Somos una Institucidn educativa que propende por la formacidn integral y que busca motivar en sus
estudiantes y sus padres, la identidad con el Colegio, asi como su buen desempefio y participacion.

La familia que pueda comprobar necesidad econdmica, y si el estudiante presenta un buen
rendimiento académico y disciplinar, debe dirigir carta sustentada al Rector, para solicitar el auxilio.

. Solo se recibiran solicitudes de auxilio econdmico, maximo hasta el 30 de enero del afo lectivo, las
cuales seran analizadas por el Comité de Becas, quien respondera por escrito la peticion, con las
debidas especificaciones.

Si el numero de solicitudes recibidas y aprobadas excede el monto autorizado para los auxilios
educativos, se procedera a su asignacion por sorteo abierto, realizado por el Comité de Becas.

. El auxilio otorgado a cada familia dependera del presupuesto y porcentaje anual asignado por ese
concepto al Colegio, desde la Fundacion Arquidiocesana para la Educacién.

El descuento otorgado es valido Unicamente por un afio lectivo, dependiendo del desempeno
académico y comportamental del estudiante y de la participacién y acompafiamiento de la familia.

Cada periodo se hara seguimiento al resultado académico y comportamental del estudiante, con el
fin de motivar los buenos resultados y poder asi conservar el auxilio otorgado por la Institucién.

. Descuentos para hermanos que estudien en el Colegio: es un derecho rogado (es decir, solo para las
familias que lo soliciten) y se aplica solo desde el momento de la solicitud (no es retroactivo) y al cual
tiene derecho el hermano que pague el valor mas bajo por concepto de mensualidad.

Son motivos para la negacion del auxilio educativo:

Que la familia no presente solicitud por escrito, con los respectivos soportes, en el tiempo estipulado
para ello.




Que los estudiantes no cumplan con el total de los requisitos especificos para cada caso, incurran en
faltas disciplinarias o presenten un bajo rendimiento académico.

Al presentarse la pérdida del beneficio, no se volvera a asignar durante el afio lectivo en curso.

OBJETO Y FUNDAMENTACION LEGAL

El colegio en lo pertinente a las tarifas educativas matricula, pensiones, y otros cobros y cobros
periddicos, se acoge a lo dispuesto en la normatividad vigente expedida por el Ministerio de
Educacion Nacional y la Secretaria para la Educacién y la Cultura del Municipio de Envigado.

Pardgrafo 1: La no-cancelacion oportuna de la totalidad de los pagos que por esos conceptos asumen
los padres de familia o acudientes, sin demostrar voluntad de pago o algun otro mecanismo para el
cumplimiento de la deuda, dard derecho al colegio a negar la matricula o la renovacién de la misma
al estudiante en el siguiente afo escolar; ademas, estd facultado para retener los informes
académicos por cada periodo del aifio escolar o certificados y constancias de estudio a los estudiantes
que se encuentren en mora en el pago de las obligaciones estipuladas con relacién a matricula y
pensiones.

Paragrafo 2: El retardo en el pago de las pensiones o cuotas acordadas, dara derecho a exigir los
costos de financiacién y de cobranza de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, sin perjuicio
de la aplicacién del procedimiento establecido en este Manual.

Paragrafo 3: La Unidad Educativa San Marcos, ofrece el Servicio de Cafeteria y Restaurante Escolar
en convenio con operador particular habilitado para este servicio y, por lo tanto, quien lo tome lo
hace en forma voluntaria.

En caso de hacer uso de él, el padre de familia debera firmar aceptacién en la matricula y someterse
al cumplimiento de las clausulas contractuales convenidas. El contrato es anual promediados los 10
meses.

5. RESPONSABILIDADES E INTERACCION ENTRE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

Cada persona de la Comunidad Educativa tiene una funcién especifica que cumplir, con un papel ya
sea como estudiante, empleado o padre de familia. A medida que se va asimilando la Misién, la
Visién y la Filosofia de la Unidad Educativa, se interiorizan una serie de valores que se van haciendo
parte de su quehacer diario.




Al interior de la Institucidn se desarrollan proyectos que apoyan los objetivos individuales para que
se cumplan vy facilite la interaccién entre grupos, a través de la vivencia de una comunicacion
acertada, una autoridad horizontal y democratica que lleve a asumir las responsabilidades de su
cargo con compromiso, cooperacién, trabajo en equipo y participacién en el desarrollo de los
diferentes proyectos institucionales.

A continuacion, se describen las interacciones y relaciones sociales de cada individuo al interior de
la institucion:

El estudiante sanmarquista como miembro consciente de la Comunidad Educativa y sujeto de la
vision y la mision Institucional, y al identificarse con los Principios del Proyecto de educacion catélica
se enmarca en un perfil académico, ético-religioso y social que fomenta su crecimiento personal
hacia una valoracion del conocimiento, la ciencia y la tecnologia, fijando metas con proyeccién a
través de una exigencia alta, justa y racional. Con caracteristicas propias de un proyecto educativo
cristiano y con valores humanos que propenden por el reconocimiento del otro en su diferencia y su
dignidad para proyectarse como un buen ciudadano, con actitudes civicas, éticas y ecoldgicas.

El docente y en general el empleados Sanmarquista interactla para acompafar los procesos y
ejecutar oportuna y eficazmente los programas y planes propuestos por la Alta Direccidn, la
Direccién Académica y Administrativa, y las Coordinaciones, de manera que permitan acrecentar las
competencias y proyectos de vida de los estudiantes, facilitando el alcance de las metas trazadas en
la Visidn Institucional, respondiendo por la formacidn integral de nifios y jévenes de acuerdo con la
filosofia de los Colegios Arquididécesanos y el PEI.

En el empleado Sanmarquista se espera y se cultiva:

Actitud de Servicio.

Trabajo en Equipo.

Alta Adaptabilidad.

Flexibilidad.

Comunicacion Efectiva, Idoneidad y Responsabilidad.
Manejo de Conflictos.

Confianza en si Mismo.

Capacidad Pedagogica.

Retroalimentacion de Procesos.

AFINIDAD A LAS NORMAS: Los Padres de Familia que forman parte de la Comunidad Educativa y
como primeros formadores de sus hijos(as) tienen definido su concepto sobre la Institucion Familiar
como referente y punto de apoyo insustituible para el proceso de formacion integral y humanizador;
facilitando una adecuada relacidon y comunicacién en aras del crecimiento personal de sus hijos(as).




INTERACCION CON OTRAS INSTITUCIONES

En UNESAM la comunicacidn, la relacion y el trabajo con otras Instituciones son de vital importancia
para el desarrollo y el logro de nuestros objetivos educativos.

ANIVEL ACADEMICO. Se fortalece la relacién y comunicacién a través de la interaccién con empresas

como:

INSTITUCIONES

COMO SE RELACIONAN

Editoriales Norma

Dotacién de material bibliografico, capacitacion para
los docentes

COMFAMA

Servicios médicos, recreativos y créditos para los
empleados

Escuela de Ingenieria de Antioquia,
Universidad Nacional, Universidad de
Antioquia, Universidad de Medellin, UPB,
Universidad de Envigado, Universidad
Salazar y Herrera.

Admision para estudiantes, servicio de orientacién
profesional para estudiantes de los grados
superiores.

Asesor de inmersiones

Programa de inmersion cultural

Secretaria de Educacidon Municipal

Asesoria y acompafiamiento en la gestién de
formacion

ICFES

Orientacion y asesoria para el proceso evaluativo

AVANCEMOS

Ofrecimiento de cursos de Preicfes, preuniversitario,
servicio de pruebas simulacros y saber

Policia Nacional

Programa de prevencion

Parque Explora

Desarrollo de competencias investigativas

EN LO CULTURAL. Lainstitucion ha sido apoyada por entidades como:

Casa de la Cultura

Servicio social, propuesta de actividades culturales,
cursos extracurriculares

Casa Museo Fernando Gonzalez

Propuestas actividades de teatro, lectura.

Escuela de artes Débora Arango

Participacidn en eventos culturales y artisticos

Casa de la cultura Débora Arango

Servicio social de estudiantes, eventos de apoyo
académico e informativos

Teatro Municipal

Eventos culturales, reuniones informativas




EN LO DEPORTIVO. Las relaciones mas importantes se han establecido para, proyectar sus
intereses en diferentes eventos culturales y recreativos.

INSTITUCIONES COMO SE RELACIONAN

INDER Envigado se ha realizado intercambios deportivos y se ha
posibilitado al estudiante la realizacion de su servicio
social obligatorio

CLUB SAN LORENZO Servicio social e intercambio deportivo
Colegio Salazar y Herrera Intercambios deportivos
Colegio Restrepo Molina Intercambios deportivos

ORIENTACION PROFESIONAL: El Equipo de Asesoria Psicopedagdgica (EASP) acompafia a los(as)
jovenes de noveno, décimo y once, aplicando pruebas psicotécnicas que llevan a descubrir en ellos
expectativas, habilidades y orientacidon frente a una u otra profesiéon. Ademas, la actividad se
acompana con el apoyo de las diferentes Universidades de la Ciudad.

6. PROCESOS QUE FUNDAMENTAN LA PROYECCION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

A. PROCESO DE PLANEACION

La planeacion del servicio educativo en la Unidad Educativa San Marcos parte de las necesidades y
expectativas de los miembros que la conforman, a partir de una visién integral y estratégica del
proceso educativo. Dicho proceso de planeacion y evaluacién es democratico y participativo en la
medida que tiene como directriz, la articulacion de los demas procesos en la planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del proceso a través de un sistema de indicadores de evaluacion de la
prestacion del servicio, que apuntan a la consecucién de los objetivos fundamentales para la politica
de calidad institucional.

Desde el componente Administrativo se plantean las directrices a cada gestidn para que las integren
a las diferentes actividades, correlacionando estos elementos con las tendencias y normas actuales
de la educacion, promoviendo al interno de la institucidon el manejo de informacién, herramientas
tecnoldgicas y la globalizacidon del conocimiento, elementos fundamentales para el desarrollo de
cada una de las gestiones del PEI.

El trabajo de planeacion se inicia con un diagnéstico institucional donde haya la participacion de
todos los estamentos que conforman la comunidad educativa, relacionando los intereses de los




padres de familia y estudiantes con los lineamientos del M. E. N., la Secretaria de Educacion
Municipal y los criterios Institucionales.

Se analizan las fortalezas y debilidades de la institucidn y asi se generan planes para determinar
quiénes se responsabilizaran de cada una de las actividades de ajuste, promocién, difusién,
verificacidn de la vivencia del Proyecto Educativo Integral, con acciones referentes a la cualificacion
del talento humano, al mejoramiento de la infraestructura, la asignacién de recursos y material
bibliografico, la dotacién de equipos y la adecuacion de espacios fisicos.

Se destaca de nuestro Proyecto Educativo Integral, la articulacion que hemos empezado a generar
con el Plan de Desarrollo del Municipio de Envigado, en cuanto a la implementacién y sensibilizacion
de la Comunidad Educativa en torno al avance y valoracion del conocimiento, como un instrumento
de cambio. Dicha sensibilizacién la comenzamos a poner en practica en nuestro curriculo, con el
disefio de un Modelo Pedagdgico denominado Humanistico - Cientifico y puesto en practica en las
aulas, al iniciar la implementacidon de una metodologia de Clase con un enfoque problémico, que
posibilita el desarrollo de competencias investigativas y generadoras de nuevos conocimientos en
los estudiantes.

Con el personal docente hemos logrado avances y aportes significativos en la dinamizacién del
curriculo, mediante actividades y jornadas de reflexion realizadas con el propdsito de escuchar y
adoptar una actitud positiva frente a los diversos cambios que trae la educacién y para nuestro caso,
el crecimiento de la Unidad Educativa San Marcos.

En el proceso de planeacidn se establecen como medios de soporte al componente Administrativo,
los siguientes elementos forman parte del PLAN MAESTRO:

PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES: En este se recogen todas las actividades que desarrolla la
institucion durante el afio lectivo, en cada uno de los estamentos que la componen. Es elaborado al
finalizar el afno escolar con el aporte de los lideres de los procesos del S.G.C.

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION: En este se establecen las actividades que la institucidn
tiene proyectadas para realizar inversiones econdmicas, tales como dotacidn de recursos didacticos
y bibliograficos, mejoramiento de la planta fisica, entre otros. El plan es elaborado al finalizar el afio
escolar.

INDICADORES DE EVALUACION: estan disefiados por procesos de acuerdo a las metas planteadas
por la institucion para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales y por lo tanto una
educacion de calidad, como aparecen en el plan de despliegue de objetivos.

RECURSOS HUMANOS: docentes, directivos docentes, estudiantes, padres de familia,
administrativos, egresados, colaboradores, proveedores, capelldn, psicéloga, personal de
comunicaciones, capacitadores...




El lider del proceso de gestion humana, después de constatar una necesidad de una vacante; realiza el
proceso de seleccién teniendo en cuenta lo siguiente:

PROCEDIMIENTO DE CONVOCATORIA, ELECCION Y CONFORMACION DEL COMITE DE
CONVIVENCIA LABORAL

1. OBIJETO: Describir la metodologia a seguir para la convocatoria, eleccidon y conformaciéon del Comité
de Convivencia Laboral.

2. ALCANCE: Este procedimiento aplica desde el inicio de la convocatoria de candidatos hasta la
primera reunién de conformacion y eleccién del presidente y secretario del Comité.

3. RESPONSABLES

Rector del Colegio y/o Contador de Fundacion Arquidiocesana para la Educacion (FAE)

e Aprobar las fechas para la eleccién y conformacién del Comité
e Gestionar los recursos para ejecutar la eleccion del Comité

e Designar a las personas que los representaran en el Comité.

Responsable del SG-SST del Colegio y Lider de SST de FAE

e Definir las fechas para la eleccién del Comité
e Convocar a los trabajadores para que se postulen al Comité y participen en el proceso de eleccion.
e Coordinar la primera reunion del Comité para la eleccion de su presidente y secretario.

e Capacitar a los integrantes del Comité en las funciones y responsabilidades

Trabajadores del Colegio
Participar con interés de la eleccion del Comité.

4. DEFINICIONES

e Comité de Convivencia Laboral. Los Comités de Convivencia Laboral se conforman como una medida
preventiva del acoso laboral que contribuye a proteger a los trabajadores contra los riesgos
psicosociales que afectan la salud en los lugares de trabajo.

e Acoso laboral. toda conducta que constituya agresiéon u hostigamiento reiterados, ejercida por el
empleador o por uno o mas trabajadores, en contra de otro u otros trabajadores, por cualquier




medio, y que tenga como resultado para el o los afectados su menoscabo, maltrato o humillacién, o
bien que amenace o perjudique su situacién laboral o sus oportunidades en el empleo

LEGISLACION APLICABLE
Ley 1010 de 2006, Resolucion 2646 de 2008 y Resolucion 652 de 2012.

DESARROLLO

Integrantes. Los integrantes del Comité preferiblemente deben contar con competencias
actitudinales y comportamentales, tales como respeto, imparcialidad, tolerancia, serenidad,
confidencialidad, reserva en el manejo de informacién y ética; asi mismo, habilidades de
comunicacion asertiva, liderazgo y resolucion de conflictos. También deberan haber realizado el
curso de induccion del Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Estara compuesto por un niumero igual de representantes del empleador y de los trabajadores con
sus respectivos suplentes, asi:

e Con menos de 11 trabajadores, un representante por cada una de las partes.
e De 11 a 50 trabajadores, dos representantes por cada una de las partes.
e De 51 a 500 trabajadores, tres representantes por cada una de las partes.

e Con mas de 501 trabajadores, cuatro representantes por cada una de las partes.

El Comité de Convivencia Laboral no podra conformarse con trabajadores a los que se les haya
formulado una queja de acoso laboral, o que hayan sido victimas de acoso laboral, en los Ultimos
seis (6) meses anteriores a su conformacion.

El presidente y secretario del Comité seran elegidos por mutuo acuerdo de los miembros.

En caso de retiro de algin miembro del Comité, se procederd a invitar al candidato que mayor
votacién obtuvo en el proceso de elecciones. Para el caso de los miembros representantes de la alta
direccidn, esta sera la responsable de decidir quién sustituira a la persona que se retird. Se debera
dejar registro de esta situacidn en el acta de la reunién donde se tome dicha decisién.

Periodicidad. El comité se debera reunir cada tres meses de forma ordinaria y de forma

extraordinaria cuando se presenten casos que requieran de su intervencién. El periodo de los
miembros del Comité de dos afios.

Funciones

Recibir y dar tramite a las quejas presentadas en las que se describan situaciones que puedan
constituir acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.




Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los que se formule queja o
reclamo, que pudieran tipificar conductas o circunstancias de acoso laboral, al interior de la
institucion.

Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron lugar a la queja.

Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de didlogo entre las partes involucradas,
promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucion efectiva de las controversias.

Formular un plan de mejora concertado entre las partes, para construir, renovar y promover la
convivencia laboral, garantizando en todos los casos el principio de la confidencialidad.

Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la queja, verificando
su cumplimiento de acuerdo con lo pactado.

En aquellos casos en que no se llegue a un acuerdo entre las partes, no se cumplan las
recomendaciones formuladas o la conducta persista, el Comité informara a la alta direccién, cerrara
el casoy el trabajador puede presentar la queja ante el inspector de trabajo o demandar ante el juez
competente.

Presentar a la alta direccién las recomendaciones para el desarrollo efectivo de las medidas
preventivas y correctivas del acoso laboral, asi como el informe trimestral de resultados de la gestién
del comité.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas.

Funciones del presidente del Comité

Convocar a los miembros del Comité a las sesiones ordinarias y extraordinarias.
Presidir y orientar las reuniones ordinarias y extraordinarias en forma dinamica y eficaz.
Tramitar ante la alta direcciéon administracién las recomendaciones aprobadas en el Comité.

Gestionar ante la alta direccion los recursos requeridos para el funcionamiento del Comité.

Funciones del secretario

Recibir y dar tramite a las quejas presentadas por escrito en las que se describan las situaciones que
puedan constituir acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.

Enviar por medio fisico o electrénico a los miembros del Comité la convocatoria realizada por el
presidente a las sesiones ordinarias y extraordinarias, indicando el dia, la hora y el lugar de la
reunion.

Citar individualmente a cada una de las partes involucradas en las quejas, con el fin de escuchar los
hechos que dieron lugar a la misma.




e Citar conjuntamente a los trabajadores involucrados en las quejas con el fin de establecer
compromisos de convivencia.

e Llevar el archivo de las quejas presentadas, la documentacién soporte y velar por la reserva, custodia
y confidencialidad de la informacion.

e Elaborar el orden del dia y las actas de cada una de las sesiones del Comité.

e Enviar las comunicaciones con las recomendaciones dadas por el Comité a quien corresponda.

e Elaborar informes trimestrales sobre la gestién del Comité que incluya estadisticas de las quejas,
seguimiento de los casos y recomendaciones, los cuales serdn presentados a la alta direccion.
Proceso de votacion. Se disefiara un tarjetén con la foto, nombre y cargo de todos los candidatos y
serd divulgado por la Institucion por lo menos 8 dias antes de las elecciones.

Cuando la eleccidn se realice con tarjetén impreso, se ubicard una urna en la oficina del Rector, y los
trabajadores dispondran de maximo 4 horas para ir y depositar su voto. Cuando el proceso se realice
de forma virtual dispondran de 24 horas para enviar su voto.
Una vez conformado el Comité, sus miembros deberan asumir un acuerdo de confidencialidad en el
manejo de la informacién y dejar evidencia en el F-38.
Para el registro de las actividades y reuniones del Comité, se utilizara el formato F-32
7. PASOS
No 7
DESCRIPCION RESPONSABLE
1 | Definir y aprobar la fecha de eleccién Rector
Realizar proceso de convocatoria e inscripcion de p
2 . P ) . P Encargado del SG-SST del Colegio
candidatos para integrar el Comité.
Consolidar el total de candidatos que deseen participar de .
3 ., 9 P P Encargado del SG-SST del Colegio
la eleccion.
Publicar el tarjetén con la informacion de los candidatos .
4 ) J . ., y Encargado del SG-SST del Colegio
anunciar el mecanismo de votacién
5 | Realizar el proceso de votacién Trabajadores
6 | Realizar conteo de votos y acta de votacién Jurado de votacion
7 | Informar los resultados a los trabajadores Encargado del SG-SST del Colegio
8 Realizar la primera reunidn del Comité y elegir presidente | Encargado del SG-SST del Colegio,
y secretario. Comité de Convivencia
8. REGISTRO

— F-07. Informe de actividades del Comité de Convivencia Laboral
— F-32. Acta y registro de actividades del SG-SST




— F-36. Acta de votacion y conformacion del comité de convivencia laboral

— F-37. Hoja de inscripcién de los candidatos al Comité de Convivencia Laboral

— F-38. Acuerdo de confidencialidad en el manejo de la informacion por parte de los integrantes del
Comité de Convivencia Laboral

— F-39. Presentacion, analisis y seguimiento de quejas por situaciones de conflicto laboral.

Para la remuneracion del personal docente la Institucién se rige por lo establecido en el escalaféon del
Ministerio de Educacién Nacional, el cual se actualiza cada afio. Para los demas empleados segun lo
establecido por el Ministerio de Proteccién Social, quien es el encargado de realizar los aumentos
salariales.

Capacitacion y formacion del personal: la institucion en su plan operativo de actividades ha
establecido realizar con el personal jornadas que seran planeadas por el proceso de Gestion Humana
en su proyecto de identidad. Igualmente, a nivel institucional se tiene un Plan de Capacitacion que
atiende a las necesidades de formacién para los diferentes miembros de la Comunidad Educativa.
Seguimiento y evaluacidn: La estrategia que se utiliza para evaluar el estado en que se encuentra la
institucion se realiza anualmente, donde cada lider de proceso diligencia un informe para la Revisidn
Institucional, también periédicamente hara un reporte de indicadores para observar el alcance de
sus metas y objetivos.

A. RECURSOS HUMANOS

Descripciéon de la Personas que integran la comunicada educativa:

La Unidad Educativa San Marcos cuenta con un recurso humano idéneo comprometido con los
procesos formativos y administrativos de la Institucion, hacen parte de este recurso:

v Estudiantes: ubicados en los niveles de educacion Preescolar, Primaria y Bachillerato, ademas
contamos con un gran numero de egresados.

v Docentes: con titulo de educacidn en las diferentes dreas del conocimiento.
v Lideres de Area: con formacién académica en cada una de las disciplinas del plan de estudios.
v Directivos y Directivos docentes: Rector, Asesora Pedagdgica y Coordinadores.

v Administrativos: Contador, Tesorera, secretaria, Psico-orientadora, Bibliotecdlogo, empresa
asesora en la parte de sistemas y programa académico.




v Servicios Generales: personal de apoyo a la labor educativa en el drea de mantenimiento,
porteria, aseo, ayudas educativas, apoyo logistico y soporte Técnico.

RECURSOS FiSICOS
La Unidad Educativa San Marcos cuenta con una serie de recursos materiales que sirven de soporte
a los procesos de ensefanza- aprendizaje, asi:

INFRAESTRUCTURA: En la Infraestructura contamos con:

Edificios: un bloque administrativo que se compone de oficinas destinadas a las personas con cargos
administrativos y con una sala de juntas y reuniones; cinco bloques destinados para aulas de clase,
salas de profesores, Cafeteria para los estudiantes, sala de juntas, Aulas digitales, salas de atencién
a los padres de familia y oficinas de Coordinadores y de otras personas con cargos de servicio de
apoyo, cocinetas y baterias sanitarias, aulas especializadas (Salas de sistemas, Aula taller de
Matematicas, laboratorios para Fisica, Quimica, Aula para educacién artistica, Biblioteca Escolar,
Aula de Filosofia, domo de ingreso para los nifios de preescolar y bachillerato).

Zonas deportivas: Un Coliseo para actividades fisicas y actos comunitarios, cancha de futbol, cancha
de baloncesto, cancha de voleibol, parque infantil.

Aulas de clase: se dispone de 43 aulas de clase ubicadas en cinco bloques. Cada una con sonido
interno e internet.

Areas de servicios generales: Oratorio, tienda escolar, Capellania, Psicoorientacién, Zona de
parqueadero y la Biblioteca institucional que cuenta un numero significativo de libros, textos y
volumenes, computadores, servicio de Internet banda ancha, fotocopiadora, videos, coleccion de
Monografias entre otros recursos, Restaurante escolar-Aula Eco-tematica.

RECURSOS MATERIALES

Material Diddctico

Instrumentos: se cuenta con los laboratorios dotados con el material y los equipos necesarios para:
fisica, quimica y biologia; Sala de deportes.

Herramientas: se cuenta con un taller para realizar mantenimiento de los espacios fisicos y enseres
de apoyo a los procesos de aprendizaje.




Ayudas: Fichas de trabajo o material de apoyo, Videos, Libros especializados para cada una de las
areas del plan de estudios, mapas, posters, material en medio magnético, filminas, pagina Web,
Classroom, correo institucional, diapositivas.

Insumos materiales o tecnoldgicos: Fotocopiadora, Duplicadora e imprenta para publicaciones de
material diddctico, dotacidon de computadores para maestros.

Aulas digitales: Se cuenta con dos aulas digitales como apoyo al proceso de aprendizaje de los
estudiantes, con la oportunidad de aplicar software en las distintas areas.

Circuito cerrado de television y cdmaras de seguridad.

Mobiliario y otros equipos

Muebles: Cada aula de clase se encuentra dotada de sillas unipersonales tipo universidad para los
estudiantes de 12 a 119, y para los estudiantes de preescolar se cuentan con médulos hexagonales
para el desarrollo de actividades grupales; cada una de las aulas especializadas se encuentra dotada
del mobiliario adecuado para el servicio que presta.

Aparatos de soporte tecnoldgico: Todas las aulas se encuentran dotadas con Televisor con acceso a
internet; en la biblioteca se cuentan con varios computadores que prestan el servicio de Internet
con banda ancha para los usuarios. También en la sala de computadores se cuenta con una dotacion
de equipos con el servicio de Internet y habilitada con banda ancha para el desarrollo de las
actividades en el drea de Tecnologia e Informatica. En las salas de audiovisuales se cuenta con
equipos como: televisores, grabadoras, equipos de audio y amplificacion de sonido, Video Beam.
Ademas, a cada docente se le presté un computador portatil para el trabajo en clase.

RECURSOS ECONOMICOS

A nivel institucional se cuenta con una Gestidn Administrativa que lidera el proceso de gestidn de
compras, en el cual se determinan las politicas y las actividades que se deben seguir para realizar las
diferentes compras y contrataciones de servicios. Esta gestidn se inicia con una identificacién de las
necesidades de compras, partiendo de una evaluacién inicial de proveedores, productos y servicios
y finalizando con una evaluacion de desempefio de los proveedores y la utilizaciéon adecuada de los
recursos asignados.

La gestidon por proyectos es un referente institucional donde cada estamento debe presentar al
finalizar el afio lectivo a la direccién administrativa del colegio los diferentes proyectos los cuales
deben estar elaborados acordes a los lineamientos dados en el proceso, se estudia la viabilidad de




los proyectos que se pueden poner en marcha y asi brindar la asignacién de recursos que se
requieren para ser llevados a cabo.

Los procesos presupuestales, contables y de tesoreria: al finalizar el afio se realiza un balance
presupuestal de ingresos y egresos, se elabora el presupuesto para el afio siguiente, teniendo en
cuenta las necesidades presentadas por los lideres de cada uno de los procesos.

RECURSOS TECNOLOGICOS

En la Institucidn para garantizar una adecuada planta fisica se cuenta con el proceso de Gestion de
Infraestructura, cuyo objetivo es: Garantizar las condiciones de infraestructura necesaria, para la
prestacion del servicio educativo, a partir de una adecuada planificacién, determinacion, deteccién,
control y mantenimiento preventivo y correctivo de los recursos y el ambiente fisico de trabajo,
esta funcidn es realizada por el Coordinador de Servicios generales y se cuenta con la vinculacion de
personas encargadas de los oficios varios y personal especializado en dar atencion técnica a las
necesidades que se presenten en este aspecto.

Para la dotacién de recursos interactla el proceso de Gestion de infraestructura, Gestion de
Compras y el proceso que requiere la asignacion recursos, este ultimo, es quien solicita y reporta la
necesidad al lider de infraestructura, quien de acuerdo a la inmediatez tramita con el lider del
proceso de Gestion de Compras.




CAPITULO 4: GESTION DE LA COMUNIDAD

PROYECTOS, PROGRAMAS Y SERVICIOS QUE SE OFRECEN COMO BIENESTAR A LA
COMUNIDAD EDUCATIVA.

PROGRAMAS-PROCESO DE GESTION HUMANA

Desde la implementacién del S.G.C. en la institucidn se vio la necesidad de plantear como elemento
de apoyo la Gestién Humana del colegio que tiene como objetivo garantizar la calidad de las
personas que prestan sus servicios en la institucidn, promoviendo el desarrollo sus competencias y
su desempefio eficiente y eficaz. Su alcance: abarca desde la recepcidn y analisis de las hojas de vida
de personal interno y externo de la institucién, hasta la evaluaciéon de sus competencias y su
desempeiio.

Las actividades fundamentales de este proceso son: acoger las necesidades de los diferentes
estamentos tanto de personal, cargos o formaciodn, revisar las peticiones segun la justificacién y los
perfiles, solicitar las referencias necesarias, realizar entrevistas, calificacion e interpretacion del test,
evaluar la practica situacional, evaluacion de funciones y de competencias y Programa de Salud
Ocupacional; el cual tiene por objeto prevenir y controlar los factores generadores de accidentalidad
y enfermedad dentro de la Institucion y por ende procesos de ausentismo laboral.

A partir de lo anterior se pretende lograr un bienestar institucional, contando con un personal
continuo y competente que realice un seguimiento adecuado a los diferentes programas referentes
a la salud ocupacional.

PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL: El proceso por medio del cual se evalGa
el desempefio de los empleados en la unidad Educativa San Marcos se consolida con base a varias
valoraciones, de acuerdo al cargo y sus responsabilidades, teniendo como fundamento para las
respectivas evaluaciones, el perfil de cargo y las competencias individuales y laborales que debe
tener cada empleado para cumplir eficiente y eficazmente sus funciones.

A continuacidn, se describe la evaluacion correspondiente segun los cargos:

Los docentes son evaluados por varias instancias con las cuales tiene continua interaccién y son el
medio y fin de su labor; Inicialmente a los docentes se les entrega una coevaluacién la cual deben
diligenciar personalmente; es de suma importancia para conocer su autoconcepto y la claridad de
sus fortalezas y debilidades ante su desempefio. Luego, se realiza una evaluacién por parte del lider
de darea, el cual de manera asertiva describe el desempenio del docente en cuanto a sus
competencias; por su parte como implicados directos en el desempefio, los estudiantes también
evalian por medio de una encuesta en linea, publicada finalizando el ano en la plataforma




institucional y durante la clase de tecnologia los estudiantes en su totalidad evaltdan a los docentes
quienes dictan clase en respectivos grados.

Para finalizar con la evaluacién del desempeno docente se tiene en cuenta cada una de las
valoraciones mencionadas anteriormente, y con base en esto el jefe inmediato evalia por medio de
la evaluacién de desempeiio institucional donde se evallan las competencias individuales vy
organizacionales, arrojando un plan de accidén que es socializado al finalizar el afio lectivo con cada
uno de los docentes.

Por su parte para administrativos y servicios generales debido a sus responsabilidades y de acuerdo
al perfil de cargo, se realiza la evaluacion de desempeno institucional, diligenciada por su jefe
inmediato de acuerdo a su desempeno y cumplimiento de funciones, igualmente se genera plan de
accion y se socializa para propiciar un mejor desempefio.

Cabe resaltar que la evaluacidon de desempeiio laboral aplicada a los docentes y directivos es
disefiada con base a la evaluacion propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional.

ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION E INTEGRACION COMUNITARIA

e Campaiias de recolecciéon de mercado, ropa en buen estado y Utiles escolares.
e Retiros espirituales para las familias.

e Diade la familia sanmarquista.

e Actos civicos y culturales.

e Encuentros de egresados.

e Vinculacién de la parroquia con el colegio en celebraciones eucaristicas, grupo juvenil,
servidores del altar.

e Acompafiamiento a los colegios hermanos frente a los procesos de acreditacién de calidad.

INCLUSION DE LA POBLACION

Desde los procesos de admisién en la Unidad Educativa San Marcos, se evallan las capacidades y
condiciones particulares de cada aspirante, se identifican diagndsticos fisicos y psicolégicos, los
cuales permiten prever una intervencién adecuada para dicho aspirante.

Asi mismo, dentro de las aulas de clase los docentes identifican situaciones individuales que
requieren atencién desde psicoorientacién y posibles intervenciones externas, para determinar un
diagndstico a intervenir desde las adecuaciones curricular, se solicita una evaluacién




neuropsicoldgica externa la cual valide criterios cognitivos o comportamentales observados en el
estudiante, al cual se le realizan adecuaciones fisicas recomendadas por el profesional externo vy la
Psicoorientadora.

Dichas adecuaciones se validan en un formato creado y sustentado por los docentes en el cual se
registra las adecuaciones individuales generadas en cada estudiante, la carpeta se encuentra en la
psicoorientacion de primaria y de bachillerato segin corresponda, adjunto a su respectivo
diagndstico.

En los planes integrales de area se han establecido estrategias de inclusién acordes a la metodologia
utilizada por los docentes y apuntando a las adecuaciones curriculares mencionadas anteriormente.

ENFOQUE DE DIVERSIDAD Y PLURALIDAD

La Unidad Educativa San Marcos como colegio arquidiocesano y de vocacidn catélica, promueve una
formacion integral en donde se da el reconocimiento, la adopcidn y la aplicaciéon de los valores
humanos como el horizonte y el fin Ultimo de la educacion.

Teniendo esto como premisa, la Unidad Educativa San Marcos apunta a que en sus instalaciones se
desarrolle un ambiente de sana convivencia, en donde se respete la diversidad y la pluralidad de tal
forma que los miembros de la comunidad educativa estén en la capacidad de reconocer y aceptar
las diferencias existentes.

Asi mismo, este enfoque de diversidad y pluralidad se hace atendiendo las nuevas necesidades de
los miembros de una comunidad educativa, teniendo como referente la Ley 1620 del 2013, por
medio de la cual se cred “El Sistema Nacional de Convivencia Escolar, la formacion para el ejercicio
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencién y la mitigacion de la violencia
escolar”; ademas del decreto 1421 de 2017, el cual reglamenta la educacidn inclusiva, la atencion
educativa a la poblacién con discapacidad y la Ley 2216 de 2022: “por medio de la cual se promueve
la educacién inclusiva y el desarrollo integral de nifas, nifos, adolescentes y jévenes con trastornos
especificos de aprendizaje”.

Segun la RAE, la diversidad consiste en la variedad, semejanza y diferencia o es una gran cantidad de
cosas diversas, por lo que se hace necesario que los miembros de la comunidad sean formados
dentro de una moral, que para nosotros es la moral cristiana en el valor de la tolerancia, el respeto
y la ayuda mutua fomentados y fortalecidos en todos los ambientes de la Unidad Educativa.

Desde este punto de vista, la diversidad en la Unidad Educativa San Marcos no debe ser entendida
como un algo mas con lo cual se debe vivir, sino como una forma de vida en si, en donde lo diferente
sea comprendido, tolerado, aceptado y respetado en un ambiente de reciprocidad donde la
promocion de otras ofertas y posibilidades respete la identidad del colectivo y la busqueda de un
tipo de educacién que esta definitiva y legalmente soportada en |la potestad de los padres de familia.




Por otra parte, cuando se plantea el tema de pluralidad dentro del marco de la convivencia escolar,
no puede ser entendido como las diferencias de etnias Unicamente, sino, desde un punto de vista
mas profundo y sublime, las diferencias en las formas de practicar la misma cultura; se habla ya de
practicas culturales y no de diferencias culturales en el sentido en que los miembros de la comunidad
educativa la vivencian, aquella relacionada con Antioquia y mas especificamente con el Valle
de Aburra, pero esto no les impide abrirse a otras expresiones que se dan en la regidn y en lo local
permitiendo un pensamiento mads universal y en armonia con los demas.

Javier de Lucas en su texto “Diversidad, Pluralismo y Multiculturalidad” plantea que “...es necesario
recordar que el pluralismo es hoy, desde luego mas que en momentos anteriores, el marco mismo
de la convivencia social entendida como el espacio en que se encuentran -y confrontan- diferentes
visiones del mundo, diversas identidades culturales, distintos cddigos valorativos. Por eso la
exigencia de que sdlo la educacién el pluralismo como valor, posibilita la existencia de una sociedad
democratica, cuando ésta se enfrenta al reto del multiculturalismo; esto es, el caracter enriquecedor
de la diversidad de propuestas valorativas, la necesidad de conocerlas y comprenderlas como un
elemento que aumenta nuestra propia autonomia, nuestra formacion, la capacidad de eleccién, y
eso es tanto como educar en el didlogo intercultural, en la mutua interpelacién que no rehuye la
discusién de los propios presupuestos...” De esta forma puede ser entendida la pluralidad en la
Unidad Educativa San Marcos, como el marco de la convivencia escolar que apunta a defender los
derechos de los miembros de la comunidad educativa en un ambiente armonioso y de respeto
reciproco.

El enfoque de diversidad y pluralidad va mas allad de la inclusién de estudiantes con dificultades
cognitivas y comportamentales, se establece claramente desde la filosofia institucional la tolerancia
ante los cambios que se estan presentando en la sociedad y sus miembros, haciendo que este tipo
de situaciones sean oportunidades de aprendizaje para | comunidad educativa.

Es asi como procedemos a traer a colacion algunos elementos del decreto 1421 del 29 de agosto de

2017, “Por el cual se reglamenta en el marco de la educacidn inclusiva la atencién educativa a la
poblacién con discapacidad”

INCLUSION:

SECCION 2-Atencién educativa a la poblacién con discapacidad Subseccién 1-Disposiciones generales

Articulo 2.3.3.5.2.1.1 Objeto. La presente seccidén reglamenta la ruta. el esquema y las condiciones
para la atencién educativa a la poblacién con discapacidad en los niveles de preescolar, basica y
media.

Articulo 2.3.3.5.2.1.2 Ambito de aplicacién. La presente seccién aplica en todo el territorio nacional
a las personas con discapacidad, sus familias, cuidadores, Ministerio de Educacion Nacional,




entidades territoriales. establecimientos educativos de preescolar, basica y media e instituciones
que ofrezcan educacién de adultos, ya sean de caracter publico o privado. Igualmente, aplica a las
entidades del sector educativo del orden nacional como: Instituto Nacional para Ciegos (INCI),
Instituto Nacional para Sordos (INSOR) y el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién
(ICFES).

Articulo 2.3.3.5.2.1.3 Principios. La atencién educativa a la poblacién con discapacidad se enmarca
en los principios de la educacion inclusiva: calidad, diversidad, pertinencia, participacién, equidad e
interculturalidad, establecidos por la Ley 1618 de 2013 en concordancia con las normas que hacen
parte del bloque de constitucionalidad, asi como en los fines de la educacion previstos en la Ley 115
de 1994.

Ilgualmente, se acogen los principios de la Convencidon de los Derechos de las personas con
discapacidad, incorporada al derecho interno mediante la Ley 1346 de 2009, como orientadores de
la accion educativa en las diferentes comunidades educativas, a saber:

) el respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, incluida la libertad de tomar las
propias decisiones, y la independencia de las personas; Il) la no discriminacidn; Ill) la participacion e
inclusidn plenas y efectivas en la sociedad; IV) el respeto por la diferencia y la aceptacion de las
personas con discapacidad como parte de la diversidad y la condicién humanas; V) la igualdad de
oportunidades; VI) la accesibilidad; VII) la igualdad entre el hombre y la mujer; VIII) el respeto a la
evolucidn de las facultades de los nifios y las nifias con discapacidad y de su derecho a preservar su
identidad. Estos principios estan enfocados a favorecer las trayectorias educativas de las nifias,
nifos, adolescentes y jovenes para su ingreso, permanencia, promocidn y egreso en el sistema
educativo.

Articulo 2.3.3.5.1.4. Definiciones. Para efectos de la presente seccidn, deberd entenderse como:

1. Accesibilidad: medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con discapacidad,
en igualdad de condiciones con las demas, al entorno fisico, el transporte, la informacién vy las
comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, y a
otros servicios e instalaciones. Estas medidas, incluirdn la identificacidn y eliminacidn de obstaculos
y barreras de acceso, de movilidad, de comunicacién y la posibilidad de participar activamente en
todas aquellas experiencias para el desarrollo del estudiante, para facilitar su autonomia y su
independencia.

2. Acceso a la educacion para las personas con discapacidad: proceso que comprende las
diferentes estrategias que el servicio educativo debe realizar para garantizar el ingreso al sistema
educativo de todas las personas con discapacidad, en condiciones de accesibilidad, adaptabilidad,
flexibilidad y equidad con los demas estudiantes y sin discriminacién alguna.




3. Acciones afirmativas: conforme a los articulos 13 de la Constitucion Politica y 2 de la Ley
1618 de 2013, se definen como: «politicas, medidas o acciones dirigidas a favorecer a personas o
grupos con algun tipo de discapacidad, con el fin de eliminar o reducir las desigualdades y barreras
de tipo actitudinal, social, cultural o econémico que los afectan». En materia educativa, todas estas
politicas, medidas y acciones estdn orientadas a promover el derecho a la igualdad de las personas
con discapacidad mediante la superacion de las barreras que tradicionalmente les han impedido
beneficiarse, en igualdad de condiciones al resto de la sociedad, del servicio publico educativo.

4. Ajustes razonables: son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o
modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestidn escolar, basadas en
necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que se incorpore el Disefio
Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras una rigurosa evaluacion de las
caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través de estas se garantiza que estos estudiantes
puedan desenvolverse con la maxima autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi
poder garantizar su desarrollo, aprendizaje y participacion, para la equiparacion de oportunidades y
la garantia efectiva de los derechos. Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y
su realizacién no depende de un diagndstico médico de deficiencia, sino de las barreras visibles e
invisibles que se puedan presentar e impedir un pleno goce del derecho a la educacion. Son
razonables cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan la participacion, generan satisfaccién y
eliminan la exclusion.

5. Curriculo flexible: es aquel que mantiene los mismos objetivos generales para todos los
estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos, es decir, organiza su ensefanza
desde la diversidad social, cultural, de estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de dar a
todos, la oportunidad de aprender y participar.

6. Disefio Universal del Aprendizaje (DUA): disefio de productos, entornos, programas y
servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida posible, sin necesidad de
adaptacion ni diseno especializado. En educacién, comprende los entornos, programas, curriculos y
servicios educativos disenados para hacer accesibles y significativas las experiencias de aprendizaje
para todos los estudiantes a partir de reconocer y valorar la individualidad.

Se trata de una propuesta pedagdgica que facilita un disefio curricular en el que tengan cabida todos
los estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados
partiendo de sus capacidades y realidades. Permite al docente transformar el aula y la practica
pedagdgica y facilita la evaluacidn y seguimiento a los aprendizajes. El disefio universal no excluird
las ayudas técnicas para grupos particulares de personas con discapacidad, cuando se necesiten.

7. Educacion inclusiva: es un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera
pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias,
nifios, adolescentes, jévenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y
participacidn, con pares de sumisma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion




o exclusién alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes
razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que
eliminan las barreras existentes en el entorno educativo.

8. Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): herramienta utilizada para garantizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracidon pedagodgica y
social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de
infraestructura y todos los demds necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion,
permanencia y promocion. Son insumo para la planeacidn de aula del respectivo docente y el Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI), como complemento a las transformaciones realizadas con base
en el DUA.

Nuestra Institucion tuvo un proceso de formaciones relacionadas al tema y apropiacién de la
inclusion desde el 2019, donde se capacitd a los docentes, directivos docentes y psicélogos para
asumir los nuevos retos educativos con respecto al decreto 1421. Para esto, se contd con las
asesorias de Yaneth Tinoco, consultora pedagdgica especializada, editorial Norma, ademas, se
cuenta con la instalacion de un Comité de inclusién escolar, integrado por el rector, los
coordinadores, las psicélogas y tres docentes, quienes van encaminado los PIAR y la integraciéon de
los principios del DUA a las planeaciones de docentes, como parte del sistema educativo para la
garantia de una educacién de calidad que propenda el acceso y la permanencia de todos los
estudiantes, independientemente de sus diferencias o necesidades especificas de apoyo.

PARAGRAFO 1: La Unidad Educativa San Marcos no puede cambiar sus principios, su carisma, sus
politicas, sus metas y propdsitos en beneficio del estudiante o de los padres de familia o acudientes;
por lo que quien discrepe de las orientaciones y filosofia de la Institucién, debe respetarlos y
acatarlos.

PREVENCION DE RIESGOS

La institucidn cuenta con el proyecto de gestion del riesgo que constituye uno de los instrumentos
fundamentales para orientar la Gestién del Riesgo de la institucidon, donde se priorizan, formulan,
programan y se hace seguimiento a las acciones realizadas en el marco de los procesos de
conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres (respuesta a emergencias y
preparacion para la recuperacion) acorde con lo estipulado en la Politica Nacional de Gestién del
Riesgo, contribuyendo al desarrollo sostenible de la Unidad Educativa San Marcos.

El proceso de la gestién del riesgo debe comprender el andlisis de riesgo (estudios de amenaza y
vulnerabilidad), la reduccién de riesgos (prevencion y mitigacién), el manejo de eventos adversos
(preparacién, alerta y respuesta) y la recuperacién (rehabilitacion y reconstruccion),
constituyéndose en uno de los aspectos mas importantes para la seguridad humana de los miembros
de la institucién educativa.




Ademas, para llevar a cabo la gestion del riesgo de manera adecuada y eficiente, se requieren
politicas, instrumentos y medidas orientadas a reducir los efectos adversos, la insercion de esta
como una de las funciones de la institucionalidad, el compromiso y la participacion de la sociedad
en todas las etapas, y un sistema de comunicacién e informacidn de alta calidad y permanencia.

En la construccion del documento y su actualizacién, se han tomado en cuenta directrices
fundamentales como las establecidas en el Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de
Desastres 2015 — 2030, cuyas prioridades de accién se concentran en comprender el riesgo de
desastres; fortalecer la gobernanza del riesgo de desastres para gestionar dicho riesgo; invertir en la
reduccion del riesgo de desastres para la resiliencia y aumentar la preparacion para casos de desastre
a fin de dar una respuesta eficaz; y para “reconstruir mejor” en los dmbitos de la recuperacion, la
rehabilitacion y la reconstruccion.

Para finalizar es importante anotar que el documento se desarrolla a partir de los lineamientos
establecidos por la Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de Desastres - UNGRD, en desarrollo
de la Politica de Gestion del Riesgo y del Sistema Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres,
establecida por la Ley 1523 de 2012.

FORMACION: ESCUELA DE PADRES, PROMOCION DE ACTIVIDADES
SOCIOCULTURALES HACIA LA COMUNIDAD

CATEQUESIS PARA LOS NINOS DE PRIMERA COMUNION Y JOVENES DE CONFIRMACION: Prepara a
los nifios de Tercero, Cuarto y Quinto grado de primaria en esta etapa de sus vidas dentro de la
Institucion y para los jovenes de 92, 102y 112 en la confirmacion de su fe.

TORNEOS DEPORTIVOS INTER CLASES E INTERCOLEGIADOS: Fomentan los deportes, la tolerancia 'y
la utilizacidn del tiempo libre.

ESCUELA DE PADRES: Busca vincular a los padres de familia al proceso educativo y de formacién de
nifos y jovenes para lograr un trabajo fuerte entre familias e Institucién con miras al desarrollo de
unos buenos ciudadanos y personas de bien. (Ver en Psicoorientacion).

SERVICIO DE PSICOORIENTACION: Recurso que ofrece a la Comunidad educativa asesoria a
situaciones personales problemadticas, dificultades académicas, problemas de aprendizaje. Se
acompanan procesos a partir de la remision y la interconsulta para mantener, mejorar el
rendimiento en el colegio y orientar el manejo de aptitudes, actitudes y necesidades.




SERVICIO DE SALUD OCUPACIONAL: Tiene como objetivo prevenir y controlar los factores
generadores de accidentalidad y enfermedad dentro de la Institucion y por ende procesos de
ausentismo laboral.

SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO: Uno de sus objetivos es dar respuesta a la Ley a través del
desarrollo de intereses, haciendo una proyeccién comunitaria en diferentes Instituciones como:
Alcaldia Municipal, bibliotecas aledafias a la Institucidn, INDER Envigado, y desarrollar el valor de la
solidaridad y el conocimiento del entorno social (ver en Proceso de Formacion Académica y
Comportamental.)

CONVIVENCIA POR GRADO: Actividad con objetivo formador en el que participan el Capelldn, La
Psicoorientadora, el director de grupo y segun requerimiento otras instancias de la Institucion que
permite no sélo generar integracién de grupo sino la reflexion de temdticas de acuerdo a las
circunstancias del grupo y para crecimiento personal.

SERVICIO DE BIBLIOTECA: Ofrece servicios de consulta tanto en textos como en Internet para
mejorar y enriquecer las fuentes de informacion que el estudiante, padre de familia y empleado
puedan necesitar.

CAPELLANIA: Es otra presencia de |a Iglesia en la Comunidad educativa con la que se busca dar apoyo
espiritual a los estudiantes, padres de familia y empleados.

6. CANALES DE COMUNICACION INSTITUCIONALES

La unidad Educativa San Marcos de Envigado, busca mejorar sus canales de comunicacién con la
comunidad educativa para garantizar la informacion asertiva y oportuna de la misma. Para ello, tiene
establecido varios medios de comunicacion a través de:

e Pagina institucional: http://www.unesam.edu.co/

e Pagina institucional Beam-revisién de notas y procesos académicos:
e https://beam05.beam.com.co/BeamWebUnesam/Account/Login

e Correos institucionales de estudiantes

e Correos institucionales de padres de familia

e Correos institucionales de los docentes y administrativo.

e Classroom (cuando aplica)

e Facebook institucional: https://www.facebook.com/unesamoficial/
e Instagram institucional: https://www.instagram.com/tv/COBVkalnx77/?igshid=
e Circulares informativas por mes

e Informe de gestidn al finalizar el afio escolar




e Comunicacion interna

PLAN DE COMUNICACIONES

El Plan de Comunicaciones de la Unidad Educativa San Marcos, enmarcado en el Sistema de Gestidn
de la Calidad, es un proyecto que inicid en el afio 2021, con el objetivo principal de planificar a
mediano y largo plazo, de manera organizada y estratégica, todas las acciones comunicativas de la
Institucidn, tanto internas como externas.

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

DIRECTORIO TELEFONICO:
TELEFONO FIJO: (604) 4 75 16 10
NIT: 811 044 880-6
DANE: 305 266 0000 52
DIRECCION: CALLE 31 A SUR N° 432 92
AREA EXTENSIONES
PORTERIA 101
SECRETARIA 102-103
RECTORIA 104
TESORERIA 106
RECURSOS HUMANOS 107
COMUNICACIONES Y BIBLIOTECA 108
COORDINACION DE CONVIVENCIA 109
COORDINACION ACADEMICA 110
SALA DE PROFESORES DE BACHILLERATO 111
SALA DE PROFESORES DE PRIMARIA 112
SALA DE PROFESORES DE PREESCOLAR 113
PSICOORIENTACION BACHILLERATO 114
PSICOORIENTACION PRIMARIA 115
COORDINACION SILECS UPB 116
SECRETARIA SILECS UPB 117
SALA DE PROFESORES DE INGLES DE PRIMARIA 119
SALA DE PROFESORES DE INGLES DE BACHILLERATO 118
PARROQUIA SAN MARCOS 604 4017337

e Elaborar el contenido informativo para los diferentes medios de comunicacién de la Unidad
Educativa San Marcos, tanto internos como externos.




e Apoyar y visibilizar, desde las comunicaciones, los proyectos y actividades institucionales.

e Fortalecer, a través de las comunicaciones, la cooperacidon y alianzas estratégicas con
instituciones externas.

2. PUBLICO

El publico de la Unidad Educativa San Marcos esta segmentado segln los diferentes estamentos que
conforman la Comunidad Educativa, asi:

. Publico interno: estudiantes, colaboradores.
. Publico externo: Padres de familia, egresados.

Otros: colegios arquidiocesanos, empresas e instituciones relacionadas con la educacién, personas
interesadas en nuestra oferta educativa.

3. MENSAIJE

El mensaje que transmite la Unidad Educativa San Marcos estd enmarcado en los tres objetivos de
la comunicacion; informar, educar y entretener:

. Informar: a través de nuestros canales de comunicacion, a todos los estamentos que
conforman la Institucion, de esta manera pueden estar al tanto de novedades, proyectos,
actividades y actualizaciones de la Institucion Educativa.

. Educar: a través de nuestros canales de comunicacién, a todos los estamentos que conforman
la Institucién, como propulsores del conocimiento y el aprendizaje mediado por las
Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion (TICS).

e Entretener: através de nuestros canales de comunicacién, a todos los estamentos que conforman
la Institucidén, como una funcién expresiva del lenguaje, ya que con él se logra el encuentro y la
comprension entre el emisory el receptor, a través de recursos graficos y auditivos, como el color,
la geometria y los sonidos.

4. MARCA: Nuestra marca Institucional esta establecida con las siguientes caracteristicas:




A. Escudo: en todas las piezas publicitarias y documentos oficiales

UNESAM
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B. Lema:

SACRIFICIO

Atemporal: “Educamos en valores a la luz del evangelio”

Anual: Se propone desde el consejo académico.

C. Eslogan: UNESAM o sanmarquista

D. Colores: rojo, blanco, naranjado, amarillo y negro.

5. PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES DE UNESAM, ENMARCADO EN EL
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

OBIJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

ACCIONES A REALIZAR

Apoyar vy visibilizar, desde las
comunicaciones, los
proyectos y actividades
institucionales

Crear, en equipo con area
involucrada, un plan de divulgacion del
proyecto o actividad programada.

Disefio de e-card o piezas publicitarias (banners,
diapositivas, entre otros).

Creacion de guiones.

Grabacion y edicién de videos.

Historias y contenido para redes sociales.
Toma y edicién de fotografias.

Colaboracidn y difusién de la campafia en todos
los medios Institucionales internos y externos.

Organizacién del sonido o estrategia audiovisual




para la transmisidn de la campaiia.

Elaboracidon y publicacion de noticias

Divulgacion de las Circulares
Institucionales e informacion
desde Rectoria

Enviar, a través de los correos
institucionales las distintas Circulares e
informacion corporativa al
estamento competente.

Envio masivo de correos.
Elaboracion del cuerpo del correo.

Elaboracién de listas de distribucién del
servicio social en biblioteca.

Fortalecer, a través de las
comunicaciones, la cooperacion
y alianzas estratégicas con
instituciones externas.

Establecer, con diferentes alianzas y
empresas, un plan de comunicacion y
divulgacion:
Fundaciéon Arquidiocesana
Educacion.

para la

UPB

Alcaldia de Envigado.

Secretaria de Educacién de Envigado.
Alianza Fe y Alegria (Pro- Antioquia)
Parroquia San Marcos

Parque Explora

Red de bibliotecas publicas

El colombiano

Compartir a través de nuestras redes sociales, la
informacion de interés que nos envien.

Crear contenido audiovisual que competa a
ambas instituciones para apoyar algln evento o
actividad.

Compartir a través de los correos institucionales
informacion de interés para algun estamento de
nuestra Institucion

Fortalecer, a través de las
comunicaciones, el clima
organizacional de la Institucion.

En equipo con Rectoriay
Psicoorientacion,
contenido y actividades.

organizar

Disefio de e-card de celebracion del cumpleafios
de cada uno de los empleados de nuestra
Institucion.

Disefio de e-card de celebracién del dia de la
profesion a cada uno de los empleados de
nuestra Institucion.

Disefio de e-card para invitar y motivar a los
empleados a participar en las actividades que
organice la Institucion.

Apoyar desde lo audiovisual las actividades que
organice la Institucion.




Propiciar y realizar acciones
orientadas al mejoramiento
continuo de la relacién entre los
diferentes estamentos que
conforman la Institucion.

En equipo con Rectoria, coordinaciones | Disefo y publicacién de e-cards con mensajes de
de Convivencia y Psicoorientacién, | reflexiéon o informacién que se envie desde
organizar contenido y actividades.

Psicoorientacion, Rectoria o Coordinacion de
Convivencia.

Publicacién de fotos de estudiantes, docentes y
miembros de la Institucidn con mensajes
positivos y de reflexién.

Apoyar campafias que promuevan la buena
convivencia: elaboracién de guiones, grabacion,
edicion y publicacion de videos cortos.

Propiciar y realizar acciones
orientadas al mejoramiento de
la imagen corporativa de la
Institucién, para estimular el
crecimiento de la misma.

En equipo con diferentes
estamentos de la Institucién, crear | Institucidn: elaboracidn de guiones, grabacion,
que permita | edicion y publicacion de videos cortos,
mostrar qué es la Unidad Educativa San | fotografias o e-cards.

Marcos y por qué es una de las mejores
opciones para la educacion de los nifias | Publicacién de noticias Institucionales.

contenido audiovisual

y nifas.

Crear campafias en pro de visibilizar nuestra

Apoyar, desde lo audiovisual, los eventos
Institucionales durante todo el afio, (Lives, e-
cards, planeacion de eventos)

CONTENIDO INFORMATIVO DE UNESAM PARA LOS DIFERENTES MEDIOS DE

COMUNICACION INTERNOS Y EXTERNOS:

MEDIOS DE COMUNICACION

CLASIFICACION

PUBLICACIONES

Pagina web:
www.unesam.edu.co

Interna y externa

Circulares institucionales

E-cards con informacidn de interés
Noticias institucionales

Videos explicativos

Plataforma Beam Solutions
BeanWebUnesam

Interna y externa

Informacion académica
Notas y calificaciones

Correos institucionales:
@unesam.edu.co

Interna y externa

Circulares Institucionales

Comunicacion interna

E-cards con informacion de interés
Invitacidn a eventos o actividades internas o
externas

Redes sociales

Instagram: 2.981 seguidores
Facebook: 2.300 seguidores
YouTube: 877 suscriptores

Interna y externa

Redes sociales institucionales: Instagram, Facebook,
YouTube.

Publicaciéon dia por medio de historias para redes
sociales. (temas de interés y actualidad o eventos
institucionales)

e Tres publicaciones semanales (eventos

institucionales, protocolo de bioseguridad, salud,



http://www.unesam.edu.co/
https://beam05.beam.com.co/BeamWebUnesam/Account/Login
https://www.instagram.com/unesamoficial/
https://www.facebook.com/unesamoficial/
https://www.youtube.com/channel/UC_HtA5ROIoOfyQ-4R8Wld1A
https://www.instagram.com/unesamoficial/
https://www.instagram.com/unesamoficial/
https://www.facebook.com/unesamoficial/
https://www.canva.com/design/DAEedbJvZAI/5dkkVsYMZkoi305kjYlKHA/edit

bienestar, proyectos...)
e Todos los miércoles (iQué parche leer!). Aqui.
e Todos los jueves (Video Reel del programa SILECS -

UNESAM).
¢ Una vez al mes se publica el video: “soy docente
Unesam”.

¢ Una vez al mes se publica el video de un estudiante
destacado. (Arte, musica, deporte...)

¢ Una vez al mes se publica el video de un egresado
destacado.

¢ Publicacién de E-cards institucionales: proyectosde
psicologia y programas institucionales.

DISPOSICIONES FINALES

INTERPRETACION Y VACIOS. El Consejo Directivo queda facultado para que, por via de autoridad,
interprete este Manual en los aspectos que no sean de clara aplicacién. Igualmente, para llenar los
vacios que presente el mismo.

DELEGACION RECTORAL. Se delega al Rector para que, conforme a las necesidades institucionales,
haga modificaciones en los capitulos que lo ameriten.

MODIFICACIONES. Este manual podra ser modificado a iniciativa de la Rectoria, el Consejo
Académico o de la tercera parte del Consejo Directivo.

El presente documento deroga el anterior en todas sus partes.

VIGENCIA. El presente documento comienza su vigencia a partir del dia 1 de enero del afio escolar
2026.



https://www.instagram.com/stories/highlights/17967943354371456/
https://www.instagram.com/p/CWI9aR0FbKg/
https://www.instagram.com/p/CSPMQYonfAM/
https://www.instagram.com/p/CSPMQYonfAM/
https://www.instagram.com/p/CTnD6POnczU/
https://www.instagram.com/p/CTnD6POnczU/
https://www.instagram.com/p/CXTxuvPLVwt/
https://www.instagram.com/p/CRy0l9NDar4/
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